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Samverkan, hallbarhet och demokrati

Konstruktioner och forstielser av sambiillsansvar i svenska
larositens visions- och strategidokument

Collaboration, sustainability, and democracy. Constructions and understandings of
social responsibility in Swedish universities’ strategic planning documents.

Building from debates about academic capitalism and universities’ adaptation to surrounding
society, this article analyzes the vision and strategy documents of Swedish universities. Using
Bacchi’s What's the problem represented to be approach, we analyze how and to what extent such
documents advocate for the adaptation of universities’ activities to the demands of surrounding
society and market economy, and the societal and institutional problems such adaptation proces-
ses are considered to counteract. In all documents we find an externalization imperative, where
universities plan for an adjustment of activities to the demands and interests of external actors.
Primarily, this applies to their advocacy of a utility ideal, promoting the instrumentalization
of knowledge and its transformation into tools for external actors’ goals and purposes. This
adaptation process is partly articulated as responding to the allegedly problematic aspects of
previous university ideals, understood as characterized by introspection and exclusion, partly as
responding to overarching “societal challenges”, understood through sustainability discourse. In
the article, we discuss these problem representations critically, contextualizing them in relation
to knowledge capitalism and the postmodernization of knowledge.
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UNDER DE SENASTE 30 aren har frigan om svenska lirositens kopplingar till och
nytta for det omgivande samhillet priglat svensk hdgskolepolitik och akademisk
diskussion om densamma. Huvudsakligen har frigan diskuterats inom ramen fér
en storre diskussion om akademins roll i samtiden. Hir finns ménga kritiska réster.
Ahlbeck Oberg, Bennich-Bjérkman, Hermansson, m.fl. (2016) utgér ett typexempel
pa en kritik dir invindningarna mot en allemer resultatstyrd akademi str i centrum.
Hasselberg (2012, 2019) férmedlar samma bild genom att tala om hur vetenskapen
blivit kommodifierad och hur lirositena blivit platser for det skenbart mitbara. Ofta
kombineras denna kritik med en problematisering av hur forskningen allemer gors dill
medel for politiska mal (Fridlund & Sundstrom 2000).

Unemar Ost (2009) visar hur hela denna forandringsprocess ocksd varit diskursiv,
dir lirosdtenas uppgift sndvats in for act relateras till globaliseringens och den eu-
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ropeiska integrationens krav. Till detta hér en diskussion av Bolognaprocessen, dir
exempelvis Liedman (2010) pekar pd hur den gor lirositena till platser f6r produktion
av anstéillningsbara individer snarare dn till platser f6r sanningssokande.

Det finns ocksa en mer specifik diskussion om samverkansforskning. Avsaknad av
fruktbara utvirderingsinstrument f6r samverkan ir utgdngspunkten foér Bélling &
Erikssons (2016) diskussion, och iven om Benner och Sérlin (2015) visar hur svenska
ldrosdten historiskt haft en stark tradition av samverkan s oroas dven de av utvir-
deringsproblemet. Aven andra problem kring samverkan diskuteras. Ahlberg Oberg
(2016) hivdar att fokuset pa samverkan innebir ett hot mot bildningsideal och kunska-
pens egenvirde och att samverkansforskning ar alltfor oproblematiserat som foreteelse.

Gemensamt for dessa diskussioner ir en forstdelse av svensk hogskolepolitik som
dominerad av ett externt fokus, dir tyngdpunkten inte ligger pa de verksamheter som
dger rum innanfor lrosdtenas viggar utan snarare pé att knyta ldrosdtens verksamheter
till ytere akedrer och filt.

Detta externa fokus ir ocksa tydligt i styrning och lagstiftning. Sedan hogskolere-
formen 1992 (SES 1992:1434) har det st6tvis inforts nya formuleringar i hgskolelagen
som betonar att forskning och utbildning bor bidra till samhillsnytta samt fokusera
pa studenters anstillningsbarhet (se exempelvis SFS 1996:1392; SES 2009:45; SES
2013:119; SES 2021:317). 1 2016 ars forskningsproposition gjordes detta fokus dn
tydligare. Med titeln Kunskap i samverkan drev propositionen tesen att forskningens
huvuduppgift dr att vara i samhillets jdnst, act bidra cill 6kad nytta, konkurrenskraft
och utveckling av [6sningar pa ”framtidens utmaningar” (Proposition 2016/17:50; jfr
Widmalm 2013, 2016; Ahlbeck Oberg 2016).

Alle eftersom fragor om forskningens samhillsnytta och utbildningens produk-
tion av anstillningsbara medborgare blivit vigledande for svensk hogskolepolitik har
lirositen kommit att utarbeta visioner och strategier som 6nskar sikerstilla gingbara
kontakter med det omgivande samhillet. Detta vicker fragan om Aur det politiska
imperativ som ligger tonvikten pa lirositenas samhillsnytta omsices i lokala poli-
cydokument — formulerade i anslutning till lokala institutionella kontexter och behov
— samt vilka grundliggande antaganden om kunskap, nytta, demokrati och héllbar
utveckling som emanerar frin denna policydiskurs.

Syftet med denna artikel 4r att analysera svenska ldrosdtens visions- och strategidoku-
ment och dirigenom undersoka ridande forestillningar om lirositenas sambillsansvar
och sambiillsroll. Med detta avses forestillningar om hur lirositen bor arbeta for att
medverka till god samhillsutveckling och vad som utgér sidan samhillsutveckling.
Forutom att belysa ett viktigt omréde inom samtida svensk hogskolepolitik Zmnar
denna artikel knyta an till bredare diskussioner om universitets- och bildningsideal
och dessas relation till olika demokrati- och kunskapsbegrepp (jfr Karlsohn 2016),
samt till diskussioner om lirositenas och kunskapens tilltagande nyliberalisering, in-
strumentalisering och postmodernisering i dagens globaliserade kapitalism (Lyotard
1984; Slaughter & Rhoades 2004; Hasselberg 2012; Widmalm 2013; Kauppinen 2015;
Widmalm 2016; Hasselberg 2019). Vi belyser ocksa den centrala roll som diskurser om
héllbarhet face f6r ldrositens verksamheter.
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Detta gors genom en kritisk diskussion av visions- och strategidokumentens pro-
blembkonstruktioner. Utifrin Carol Bacchi (1999, 2009) menar vi att de "problem” som
upptrider i policydokument ér sociala och politiska konstruktioner som reflekterar
de implicita antaganden och intressen som ligger till grund for den institution som
policyn gors gillande for. Genom att kritiskt analysera de “problem” som policydo-
kumenten konstruerar och de antaganden och intressen som ligger till grund for
“problemen” nar vi fram till fordjupad kunskap om hur lirositen framstiller villkoren
for sin verksamhet. I detta syfte utgar vi fran féljande forskningsfragor, varav de tre
forsta dr bearbetade frin Bacchis Whar's the problem represented to be?-ansats (WPR)
(1999, 2009), och den sista knyter dessa till studiens dvergripande syfte:

1. Hur konstrueras de “problem” som ldrositenas vision- och strategidokument
svarar mot?

2. Vilka implicita antaganden ligger till grund for att dessa ska kunna konstrueras
som just problem?

3. Vad utelimnas i dessa problemkonstruktioner? Vilka tystnader och glapp
uppstir om man jimfor dokumentens problemkonstruktioner med alternativa
synsdtt?

4. Pavilka sitt ger dessa problemkonstruktioner upphov till olika forestéllningar
om lirositenas samhillsansvar och samhillsroll?

For en vidare redogorelse for virt syfte krivs en beskrivning av virt material och vir
analysmetod, vilket foljer nedan.

Material och metod

Material och kodning

I Sverige finns cirka 50 universitet, hdgskolor och enskilda utbildningsanordnare som
gemensamt betecknas som “lirositen”. I denna artikel fokuserar vi pi dem som Uni-
versitetskanslersimbetet (2022) bendmner universitet eller hogskolor. Vi har med detta
valt att utesluta konstnirliga hdgskolor samt de flesta enskilda utbildningsanordnare,
da vi anser att dessa pa grund av sitt ofta specialiserade fokus och laga studentantal 4r
av mindre betydelse for forstielsen av évergripande tendenser inom svensk universitets-
och hégskoleverksambhet.

Fran de valda lirositenas hemsidor har vi samlat in visions- och strategidokument.
Dessa antas som regel av lirositets hogsta ledning med tre till tio ars mellanrum och
beskriver ldrositets vision for verksamheten samt de strategier som planeras for att
na upp till visionen. De har ofta en framtridande plats pa lirositenas hemsidor och
varierar i omfang mellan en och strax under hundra sidor.

D4 artikelns syfte r att kritiskt diskutera hur dagens svenska lirositen forstir och
tillimpar begreppen samhillsroll och samhillsansvar, genomfor vi en synkron snarare
dn diakron analys; vi analyserar inte utveckling 6ver tid, utan ger en djupgiaende bild
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av samtiden. Likvil anser vi att samtiden inte kan avgrinsas till de senaste dren: en
bredare tidsram krivs for att finga in samtida férhallanden. I de fall lirositet under
de senaste tvé dren antagit ett nyte strategi- eller visionsdokument har vi ddrfor vale att
samla in sivil det senaste som det nist senaste dokumentet om bada varit tillgingliga.'
For en forteckning over valda lirositen och dokument, se Appendix 1.

Sammantaget innebar detta en korpus pa 829 sidor, vilken kodades upprepade
ginger utifran forskningsfrigorna. Kodningen gjordes for hand, dér vi noterade varje
gang ett dokument beskrev en féreslagen dtgird samt varje ging en problemsituation,
savil inom som utanfor lirositet, beskrevs. Dessa textstycken sammanfattades med en
kod. Koderna sammanfattades i analytiska memon som sedan kompletterades under
ytterligare kodningsrundor, for att slutligen sittas i samband med tidigare forskning
och teori.

Policy och styrdokument

Styrdokument utgér ett illustrative material inte bara ddrfor att de 4r ett sitt att omsitta
overgripande forsknings- och utbildningspolitiska diskurser i specifika institutionella
miljoer, utan ocksd dirfor ate de ligger i skdrningspunkten mellan externt och internt
inriktade dokument. Primirt syftar de till ace peka ut riktlinjer for lirositets verksam-
het, men de fyller ocksa ett marknadsféringssyfte. De beskriver lirositets sirskilda
profil i syfte att attrahera utomstdende aktorer — studenter, forskare, anstillda, samar-
betspartners och finansidrer. Pa s sict beskriver dokumenten dels en angiven riktning
for larositets verksamhet, det vill siga en policy som syftar till att paverka ldrositets
verksamhet, dels lirositets produktion av profil i relation till ridande ideal om vad
som utgdr ett attraktive ldrosdte. Det dr i denna skdrningspunke en analys av lirositens
konstruktioner av samhillsansvar och samhillsroll biast genomfors.

En analys som fokuserar dessa aspekter motsvarar delvis den analys av samspelet
mellan lokala, nationella och globala analysnivéer som Marginson och Rhoades (2002;
jfr Kauppinen 2015) foresldr for studiet av samtida hogre utbildningsdiskurser. Poli-
cydokumenten representerar lokala institutioners anpassning till och situering inom
nationella och globala diskurser, nitverksstrukturer, konkurrensrelationer, lagar och
regelverk, och belyser de komplexa samspelen mellan lokalt, nationellt och globalt i
konstitutionen av normer och riktningar fér hogre utbildning och forskning. Analysen
motsvarar ocksd Bacchis (1999, 2009) diskussion av policydokuments dubbla natur:
dels formulerar de riktlinjer for institutioners verksamheter, dels dr de en del av produk-
tionen av mer vergripande diskurser som paverkar make- och kunskapskonstellationer
ovanfor de sirskilda policydokumentens tillimpningsomraden.

1 Datainsamlingen skedde under hésten 2021. ”De senaste tvé dren” syftar ddrfor pd perioden
mellan 2019 och 2021.
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Bacchis ”What’s the problem represented to be?”-ansats

Denna artikel utgar fran Bacchis (1999, 2009) WPR-ansats f6r att analysera styrdo-
kumentens del i en allmin produktion av diskurser om ldrositens samhillsansvar och
samhillsroll (jfr Codd 1988). I detta syfte har WPR tidigare anvints i studier av hogre
utbildning och forskning. Exempelvis visar Oliveira Ruggi och Duvvury (2023) hur
jamstilldhetsintegrering pa irlindska lirositen utgir ifrdn en sniv problemkonstruk-
tion som fokuserar pd “the lack of 'women’ in senior positions”, vilket reducerar den
feministiska rorelsens transformativa krav till statlig styrning. Aven Woo (2022) anvin-
der WPR for att kritiskt undersoka Kinas universitetspolitik, dir utvecklingsagendan
drivs av ett snivt fokus pa teknologiska och organisatoriska problemkonstruktioner.

Med sin ansats bryter Bacchi (1999, 2009) med den gingse forestillningen atc
policy svarar mot redan befintliga problem och att policyanalys drfér bor utvirdera
policyns effektivitet. I stillet menar Bacchi att policy alltid inbegriper implicita och
explicita antaganden som resulterar i att specifika samhillsfenomen konstrueras som
problem av sirskild art, problemkonstruktioner som i sin tur svarar mot de dtgirder
som foreslas i policyn. Med detta gors policyanalys till en kritisk analys av hur policy
konstruerar problem samt av de antaganden som sidana konstruktioner vilar pa. Ge-
nom denna analysmetod nar analysen bortom sirskilda policys eventuella effektivitet.
I stillet mojliggors kritisk kunskap om hur policy bidrar till att konstruera och reglera
den sociala virlden.

Genom att tillimpa WPR pd svenska lirositenas visions- och strategidokument
analyserar vi hur de konstruerar sitt samhillsansvar och sin samhillsroll. Detta gors
genom analys av de problemkonstruktioner som samhillsansvaret och samhillsrollen
anses svara mot. Vad vill man uppni med samhillsnyttig forskning, samverkan och
anstillningsbara studenter? Hur konstrueras de samtidsproblem som anses gora det
nddvindigt for lirositen att agera som utétriktade samhillsaktérer? WPR mojliggor
genom detta en kritisk analys av de implicita antaganden som ligger till grund f6r och
reglerar overgripande hdgskolepolitiska diskurser.

For tillimpningen av WPR foreslar Bacchi (2009:xii) sex fragestéllningar. Dessa 4r:

1. What's the “problem” [...] represented to be in a specific policy?
2. What presuppositions or assumptions underlie this representation of the "pro-
blem”?

. How has this representation of the "problem” come about?

IS}

4. What is left unproblematic in this problem representation? Where are the
silences? Can the “problem” be thought about differently?

5. What effects are produced by this representation of the problem”?

6. How/where has this representation of the “problem” been produced, dissemi-
nated and defended? How could it be questioned, disrupted and replaced?

Som nimnts har vi formulerat vara forskningsfragor utifrin ovanstiende fragestill-
ningar. Dock anser vi att ett mer snivt fokus pa den textanalytiska nivan, och dirmed
ett fokus pa Bacchis forsta, andra och fjirde fragor, mojliggor en bredare forstaelse
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av hur svenska lirositen forstdr begreppen samhillsansvar och samhillsroll. En mer
genomgripande analysprocess, som tillimpade alla frigorna, hade méjliggjort en mer
finmaskig bild, men hade krivt ytterligare textmaterial (motesprotokoll, utkast, revi-
deringar) samt intervjumaterial och hade séledes inte kunnat tillimpas pé fler 4n ett
fatal lirositen. Med ett fokus pa fragestillning ett, tvd och fyra fir vi en 6vergripande
bild. Med textanalytisk skdrpa kan vi dirtill uppna en god niva av komplexitet utan
en detaljerad analys av utomdiskursiva faktorer.

Vir konkreta textanalytiska metod, som vi anvinder for att besvara Bacchis frige-
stillningar, utgar fran Laclau och Mouffes (2001) diskursteori. Varje policydokument
utgdr en artikulation, det vill siga en talakt som etablerar mening genom att konstruera
ett system av skillnader mellan signifikanter. Den meningsstrukeur som artikulationen
utmynnar i bendmner vi diskurs. Den textanalytiska ansatsen syftar till att finga dels
hur diskursiv mening konstrueras genom att skillnader och samband etableras mellan
signifikanter, dels hur olika diskurser relaterar till varandra — hur de ifrigasicter och
omojliggor, bekriftar och forstirker, varandra, pa ett bredare filt av social antagonism.
Nir en sirskild diskurs far méjlighet att inférliva sin meningskonstruktion som etable-
rad “sanning” pd ett sirskilt filc eller inom en sirskild institution, kan denna diskurs
forstds som hegemonisk.

Hirnist foljer ett bakgrundsavsnitt som redogor for hur den akademiska kapi-
talismen vuxit fram som rddande universitetsideal och hur detta ideal kritiserats av
foresprikare for ett konkurrerande humboldeske ideal. Vi ser pa dessa tva diskurser
som konkurrerande formationer som strider om den hegemoniska definitionsmakten
over vad ett ldrosite dr och bor vara.

Teori och kontextualisering

Akademisk kapitalism och svensk hégskolepolitik

Det inledande resonemanget om den svenska hgre utbildningens tilltagande externa
fokus bor relateras till ett mer overgripande historiskt forlopp. Det handlar om eta-
bleringen av en global akademisk kapitalism och om hur svenska lirositen anpassat
sig och bidragit till en sidan (Hasselberg 2012; Widmalm 2013; Peterson 2017; Has-
selberg 2019; Nordensvird & Ketola 2019; Puaca 2020; Ohlander, Wolanik Bostrom
& Pettersson 2020).

En central text pa omridet dr Sheila Slaughters och Gary Rhoades Academic Capi-
talism and the New Economy (2004; jfr Slaughter & Leslie 1999). Titelns akademiska
kapitalism syftar pa en process under vilken forskning och hégre utbildning kom-
mersialiseras och marknadsanpassas — genom att foretag och intressenter ges make att
definiera forskningsprojekt, genom act producerad kunskap tinks resultera i anvind-
bara innovationer fér kommersiella aktérer samt genom att forskningsresultat i hogre
grad uppfattas som varor.

Detta innebir att de grinser som tidigare funnits mellan marknad, stat, och
lirosite suddas ut till forman for en mer komplex organisering av forskning och

12



LUDVIG SUNNEMARK & FREDRIK SUNNEMARK

utbildning inom ramen for kollaborativa miljger: att lirositen samarbetar med pri-
vata foretag for att bedriva forskning, att de inrdttar avdelningar med vinstdrivande
syfte, att universitetspersonal agerar som konsulter inom den privata sektorn eller att
inkomstgenererande aktiviteter 6verlag prioriteras framfér traditionella akademiska
sysselsittningar (Slaughter and Rhodes 2004:10-30; jfr Egidius 2010). Genomgaende
for denna utveckling ar en instrumentell och ekonomisk syn pé vetenskapens och ut-
bildningens samhillsnytta.

Aven om Slaughter och Rhoades analys belyser en global trend sa utgar de i hu-
vudsak fran den amerikanska akademin, dir tendenserna till kommersialisering och
marknadsanpassning historiskt varit som mest vilutvecklade. Det finns argument for
att den akademiska kapitalismen inte gice lika lingt i Sverige, dir de flesta lirositena
ar offentligt 4gda, alternativt att den antagit en specifik form i métet med den tidigare
dominerande socialdemokratiska hogskolepolitiken (Nordensvird & Ketola 2019).

Detta betyder emellertid inte atc svensk hdgre utbildning dr opéverkad av den
akademiska kapitalismen. Atminstone sedan 1990-talet har svenska lirositen strivat
efter att integreras i en global akademisk miljo (Unemar Ost 2009; Egidius 2010;
Hasselberg 2012; Kauppinen 2015; Hasselberg 2019; Ohlander, Wolanik Bostrom
& Pettersson 2020), bland annat genom att anordna internationella forskningssam-
arbeten, studentutbyten och utbildningsprogram, att anpassa sig till engelskan som
akademiskt sprak, att delta i en global akademisk arbetsmarknad och att gd in i en
publikationsmiljo dominerad av den transnationella forlagsbranschen.

Som tidigare berérts har lagiandringar och forskningspropositioner de senaste tret-
tio dren ocksa tenderat att betona forskningens och utbildningens nytta for externa
aktorer. Hogskolesystemets decentralisering (Egidius 2010:250-254), inforandet av
prestationsbaserad medelstilldelning (Peterson 2017:4-5), inférandet av linjestyrning
och New Public Management (NPM) i hogskolesektorn (Rider, Sundberg & Ahlbeck
Oberg 2014; Puaca 2020), inférandet av terminsavgifter for utomeuropeiska studenter
(Nordensvird & Ketola 2019), samt en 6kad betoning pa samverkansmiljéer kan ocksé
ses som delar av denna utveckling (Widmalm 2013; Benner & Sérlin 2015; Ahlbeck
Oberg 2016; Bolling & Eriksson 2016). Allt detta har medfort en gradvis anpassning
till den globala akademiska kapitalismen pa savil det diskursiva som det ekonomiska
planet.

Immateriell produktion och postmodernisering
Framvixten av den akademiska kapitalismen hinger samman med tva stdrre sam-
manflitade processer: kapitalismens okade beroende av immateriell produktion och
den tilltagande postmoderniseringen av kunskapen.

Den f6rra av dessa har tidigare beskrivits med en rad olika begrepp: det talas om
kunskapsekonomi (Moulier-Boutang 2012), ny ckonomi (Sennett 2000; Slaughter
& Rhoades 2004), informationsekonomi (Castells 2009) och biopolitisk produktion
(Hardt & Negri 2003). Gemensamt for samtliga dr att de beskriver hur det kapitalistiska
produktionssittet sedan nyliberalismens implementering och informationsteknikens
utbredning blivit allemer inriktad p att producera tjinster och icke-fysiska varor. Aven
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om detta inte ersitter industriell produktion av fysiska varor, har det kommit att utgdra
en integrerande del av en globaliserad och teknologiserad produktionsprocess som
kriver allemer avancerad kunskap, teknik och kommunikation f6r att reproduceras
och vidareutvecklas. Dirtill har den immateriella produktionens 6kande dominans
ocksa inneburit att kunskapsproducerande och kommunikativa praktiker utanfor det
traditionella arbetslivet, inom exempelvis utbildning, kultur och sociala medier, blivit
foremal f6r okad varufiering.

Da ldrositen dr samhillets primira kunskaps- och utbildningsinstitutioner utgér
de en visentlig del av denna nya ekonomi. Lirositenas relativt sjilvstindiga roll har
gradvis tonats ner till forman for deras roll som leverantdr av avancerad kunskap och
arbetskraft till den kunskapsbaserade kapitalismen. Det dr detta historiska skifte som
begreppet akademisk kapitalism beskriver (Slaughter & Rhoades 2004:1).

I linje med Jean-Francois Lyotard (1984) menar vi att denna utveckling endast blir
mojlig genom en forindring av kunskapsbegreppet: det ir denna forindring som talet
om kunskapens postmodernisering syftar pd. Hir menar Lyotard (1984) att kunskapen
i det postmoderna tillstindet frikopplas fran sa kallade metanarrativ — stora berit-
telser och ideologiska system som forser enskilda kunskapsutsagor med legitimitet
och sanningsinnehall. I stillet fungerar kunskaper som ldsgjorda och fragmentariska
utsagor som far ett virde endast genom att inforlivas i lokala "sprikspel”. Kunskap kan
dirmed inte lingre anses “sann” i den min den Gverensstimmer med forestillningar
om vetenskaplig kumulation, historisk utveckling eller politisk forindring, utan kan
bara anses mer eller mindre “performativ” i den mén den tjinar ett syfte inom ett lokalt
eller specifike tillimpningsomride.

Detta ir kopplat till vad Lyotard (1984:4-5) benimner kunskapens exzeriorisering:
den process under vilken kunskapen 16sgors frin sin kontext och frin sitt artikulerande
subjekt for att kommodifieras och cirkulera inom marknadssystem. Lyotard menar
att denna process enbart dr mojlig i det tillstind av kunskapsmissig fragmentering
som karaketiriserar postmoderniteten, dir kunskapen inte lingre virderas utifrin dess
mojlighet att bilda det vetande subjektet, utan utifrin dess forméga att uppna resultat
inom ramarna for konkreta sprakspel.

I analysen pekar vi pa att svenska lirositen dtminstone delvis utgdr frin en
postmodern kunskapssyn i syfte att styra sin verksamhet i enlighet med akademisk-
kapitalistiska normer. Lyotards begrepp dr nédvindiga for att forsta denna situation.
Genom var kontextualisering av denna kunskapssyn i forhéllande till den globala
kapitalismens utveckling, samt var tillimpning av WPR-metodens makekritik, anam-
mar vi dock inte Lyotards delvis optimistiska syn pa kunskapens postmodernisering.
Om Lyotard i viss man vill bejaka kunskapens fragmentarisering och se den som en
mojlighet till frigdrelse frin modernitetens ok, anser vi att postmoderniteten bide
reproducerar gamla maktférhallanden och ger upphov till nya typer av ojimlikhet.
Om vi vill forstd och kritisera dessa uppfattar vi det som nodvindigt att dtervinda till
vissa kritiska metanarrativ och énskvirt att konstruera nya.
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Alternativa visioner for lirositenas roll: arvet frain Humboldt

Sedan 1990-talet har det med jimna mellanrum uppstatt debatter om vad ett li-
rosite ir och bor vara, dir den akademiska kapitalismens dominans har kritiserats.
Kritiken har ofta tagit avstamp i ett humboldskt universitetsideal (Liedman 2010;
Ahlbeck Oberg, Bennich-Bjérkman, Hermansson m.fl. 2016; Ostling 2016a, 2016b;
Kristensson Uggla 2017). Aven om den historiska bakgrunden ir mer komplicerad
in vad som ofta har framkommit — vad giller Wilhelm von Humboldts historiska
betydelse och humboldtuniversitetsidealets historiska uppkomst och betydelse i Sve-
rige — s& finns det en uppsittning virden kopplade till "7Humboldt” som kritiken av
lirositenas utveckling har byggt pa (Ostling, Josephson & Karlsohn 2014; Ostling
2016; Kristensson Uggla 2017). Kristensson Uggla (2017) beskriver denna position pa
foljande sitt: "den nira foreningen av forskning (kunskapsbildning) och utbildning
(kunskapsférmedling), vikten av akademisk frihet (Lebrfreibeir och Lernfreibeir), ett
fokus pa bildning snarare dn pa yrkesutbildning, tanken pé vetenskapens enhet och
slutligen ett myndiggorande av studenten inom ramen for en forstdelse av universitetet
som en gemenskap av studenter och lirare”.

Denna idealbild knyts vanligen till synen pé lirositet som en plats for fritt och
kritiske kunskapssékande, dir kunskapen har ett egenvirde, dir grundforskning
prioriteras och dir kollegiala styrningsformer premieras. Hir tillimpas en upplysnings-
idealistisk forstdelse av lirositenas samhillsansvar och samhillsroll: den intresselosa
produktionen av kunskap och bildning har ett virde i sig och medfér att mingden
kunskap och bildning 6kar i samhillet. Nytta forstds hir som nagot idé- och virde-
ringsmissigt snarare in som nagot instrumentellt.

Med utgangspunke i bildningsbegreppet (Bildung) kritiserar humboldtianer ofta
den akademiska kapitalismen {6r dess kommersialisering av forskning och utbild-
ning och dess prioritering av tillimpad forskning och uppdragsforskning framfér
grundforskning. Utover detta anses dven langtgiende samarbete mellan akademi och
omgivande samhille hota den akademiska friheten. I mangt och mycket kan man se
detta humboldtianska ifragasittande av den akademiska kapitalismen som ett svar pa
en postmoderniserad kunskapssyn; i motsittning till den akademiska kapitalismens
instrumentalisering och exteriorisering av kunskap och bildning énskas en aterging till
ett universitetsideal som beféster ett tydligt metanarrativ om vetenskapliga framsteg,
kunskapens egennytta och akademisk frihet.

Att kritiken mot den akademiska kapitalismen ofta tar sin utgidngspunkt i hum-
boldtska perspektiv innebir inte att den moderna svenska akademiska historien pa ett
reellt plan har bestimts av denna polaritet. Redan fore nyliberaliseringen var inte minst
svensk samhillsvetenskap starkt priglad av sin koppling till statsrationalitet och sam-
hillsnytta (Larsson 2001; Smedberg 2019). Dirtill hade kopplingen mellan akademi,
industri och politik stor betydelse for utvecklingen av det svenska vilfardsprojektet
(Nybom 1989). Sikerligen har detta dnnu betydelse for synen pa samverkan i nutida
visions- och strategidokument, men i anslutning till detta bér tvd saker papekas. For
det forsta priglas savil debatten som diskursen om lirositenas roll av positionerna aka-
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demisk kapitalism och humboldtska ideal. Fér det andra 4r arenan for savil forskning
som forskningspolitik en annan 4n under vilfirdsstatens hojdpunkt: den ir global
snarare dn nationell, nyttorationaliteten definieras ekonomiskt snarare dn uctilitaris-
tiskt och styrs av marknadens snarare dn statens logik. Akademins samhillsnytta har
marknadsanpassats precis som vilfirden i stort.

Aven om vi i denna artikel kritiserar den akademiska kapitalismen, sa vill vi inte okritiskt
forespraka ett humboldskt universitetsideal. Vi anvidnder dock det humboldtska idealet
som en kontrasteringspunkt for att tydliggora det akademisk-kapitalistiska synsitt som vi
uppfattar som vigledande f6r policytexterna. Genom att jimfora med ett alternativt ideal
gar det att se vad som ir speciellt med det akademisk-kapitalistiska perspektivet och dirtill
komma ifrdn synen pa detta perspektiv som det enda rimliga. Detta motsvarar en metod
for att besvara Bacchis fjirde fraga, om vad som utelimnas i problemkonstruktioner.

Analys

Férekomsten av en spinningsfylld samexistens mellan akademisk-kapitalistiska och
klassiska akademiska ideal (sdsom det humboldtska) i svensk hogskolepolitisk diskurs
ir vil belagd i tidigare forskning. Den diskuteras av Unemar Ost (2009:233-246)
som en "kamp om den hégre utbildningens syfte och méil” mellan en "globaliserings-
diskurs” och en “klassisk akademisk diskurs”, dir globaliseringsdiskursen sedermera
kommer att fa en allemer hegemonisk position. Av virt textmaterial att doma 4r den
akademiska kapitalismens hegemoniska stillning fortsatt tydlig. Den akademisk-
kapitalistiska diskursens problemkonstruktioner formar pa ett évergripande plan
larositenas strategier samt deras uppfattningar om samhillsansvar, dven om denna
diskurs stundtals utmanas av alternativa uppfattningar.

Den akademisk-kapitalistiska diskursens problemkonstruktioner kan grupperas i
tvé kategorier: de internt fokuserade, som konstruerar och onskar 16sa problem i liro-
sitets verksamhet, och de externt fokuserade, som konstruerar problem ute i samhillet
som ldrositet anses kunna bidra till att 16sa. Dessa tvé kategorier bor dock inte forstés
som separata. Ofta anses de interna problemen ha aktualiserats genom alltmer pock-
ande problem i det omgivande samhillet.

Den fortsatta analysen borjar med en identifiering och analys av akademisk-
kapitalistiska ideal i materialet. Direfter foljer en analys av internt fokuserade
problemkonstruktioner, vilket leder fram till en diskussion av hur materialet forhéller
sig till kunskapens postmodernisering. Sedan f6ljer en analys av externt fokuserade
problemkonstruktioner, med hallbarhetsdiskursen i cencrum.

Externalisering, samverkan och samhillsnytta

I samtliga dokument formuleras framtidsmil om 6kad samverkan med “det omgi-
vande samhillet”, det vill siga aktdrer inom niringsliv, civilsamhille och offentlig
sektor, och om satsningar pa forskning som skapar olika former av "nytta” eller
“innovationer” for dessa utanforstdende akedrer. Sddana satsningar utgor det domi-
nerande sitt pa vilket samhillsaktdrskap och samhillsroll uppfattas. Det finns en
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sliende enighet bland lirositena om denna framtidsvision. Dessa formuleringar kan
forstas som ett sitt att externalisera hdgskolans fokus och mal. Forskningsresultat och
kunskapsinnehdll beskrivs inte frimst utifran interna akademiska kvalitetskriterier,
utan i stillet utifran de sociala, ekonomiska eller teknologiska syften som de kan
tinkas tjina for utanférstdende aktorer. Detta bidrar till en diskurs dir lirositenas
verksamheter bedéms utifrin dess inflytande pa och relation till externa akeorer.
Verksamheten instrumentaliseras genom att begreppsliggdras som nyttigt i egenskap
av medel for ett sirskilt indamal.

Dessa formuleringar férekommer inte enbart under de underrubriker som specifike
berdr lirositenas samverkanverksamheter, utan utgér grundliggande delar av lirosite-
nas visioner och strategier. S& hir skriver exempelvis Hogskolan i Halmstad:

Hégskolans mélsittning ar att vara ett innovationsdrivande lirosite med na-
tionellt och internationellt erkind utbildning och forskning priglad av nira
samarbete med andra aktorer i omvirlden samt av samverkan dver imnesgrinser.
[...] Hogskolans forskning och utbildning ska priglas av ett innovativt forhall-
ningssitt dir samverkan inom forskning och utbildning bidrar till att skapa virde
och nytta. (Hégskolan i Halmstad 2013:14)

Aven under rubriken "Det hir ir Umea universitet” forekommer formuleringar som
vittnar om externaliseringsimperativets centrala stillning:

Umed universitets studenter och medarbetare berikar samhillet. Lirositet dr en
drivkraft for tillvixt och férser Norrland, Sverige och virlden med vilutbildad
arbetskraft. Banbrytande forskning gor oss virldsledande inom flera veten-
skapsomriden och genererar resultat som kommer samhillet till nytta genom
innovationer och tillimpningar. Det gor universitetet till en attraktiv samarbets-
partner. (Umed universitet 2019:2)

I det forsta citatet uppfattas ett “innovativt forhillningssitt” som “bidrar till att
skapa virde och nytta” som centralt f6r verksamheten. Hogskolan stiller upp sina
mal inte med utgdngspunke fran en klassisk bildningsprincip, utan utifrin mil om
anvindbarhet, girna i form av konkreta, tillimpbara ”innovationer”, och saledes uti-
fran kunskapens relevans for akeorer och virden utanfor lirositet. I det andra citatet
forekommer liknande formuleringar: “banbrytande forskning” anses banbrytande i
den man den “genererar resultat som kommer samhillet till nytta genom innovationer
och tillimpningar”. Banbrytande forskning definieras alltsa genom dess status som
objekt, resultar eller produkr som kan generera pétaglig extern nytta.

Begrepp som samverkan och sambillsnytta utgdr hir inte bisatser eller specialom-
raden, utan anses “prigla” lirositenas verksamheter i grunden. De anses utmirkande
for larositets overgripande identitet ("Det hir 4r Umea universitet”) och gors till kon-
stitutiv princip for verksamhetens 6vergripande “strategiska malsittningar”. Liknande
formuleringar forekommer i samtliga visions- och strategidokument.
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Med Slaughter och Rhoades (2004:1) terminologi kan externaliseringsimperativet
sittas i samband med den akademiska kapitalismens anvindande av statliga resurser i
syfte att skapa kunskapssammanhang som sammanlidnkar lirositen med aktorer frin
den "nya ekonomin”. Lirositenas centralisering av samverkansforskning motsvarar en
stravan att linka samman lirositets kunskapsproduktion med den kunskapsbaserade
kapitalismens behov av forskning och innovation. Konkret tar detta sig uctryck i att
man dels énskar skapa nitverk, kontakeytor och incitament f6r den “nya eckonomins”
aktorer att delta i ldrositets forsknings- och utbildningsverksamhet, dels 6nskar intro-
ducera virderingskriterier som uppmuntrar forskare att producera forskningsresultat
som kan omsittas i innovationer och produkeer.

Ett akademisk-kapitalistiskt synsitt priglar ddrmed lirositenas sitt att konstruera
sitt samhillsansvar och sin samhillsroll: som integrerade deltagare i en global kapita-
lism som i dkande grad bestims av kunskapsproduktion som central produktivkraft.
Med samverkan som metod kan man producera kunskapsinnehill som genererar social
och ekonomisk nytta, tillvixt och teknologiska innovationer.

En strivan mot 6kad externalisering férutsitter emellertid ocksd att man uppfat-
tar motsatta och tidigare ideal som problematiska. Vilka problem antar man att ett
externaliseringsfokus ska 16sa? Vilka forhallanden ses som problematiska? Som tidigare
nimnts kan tvé dvergripande problemkonstruktioner identifieras: den internt fokuse-
rade och den externt fokuserade. Vi borjar med den interna.

Det humboldtska universitetsidealet som internt problem

Nir ldrositen formulerar framtidsmal om 6kad externalisering etableras dven en kon-
stitutiv motbild om icke-6nskvirda universitetsideal som man dnskar rora sig bort fran.
Denna motbild uttrycks dock i huvudsak implicit — som en negation av de forestillda
mélbilderna. Di policydokumenten i s& hog grad rikear sig mot samverkansforskning,
samhillsnytta, innovation och andra mal som gér lirositets kunskapsproduktion
tillginglig for externa akeorer, si har motbilden att géra med universitets- och kun-
skapsideal som ir internt fokuserade och som motsiger ett instrumentellt fokuserat
nyttobegrepp. Motsittningen kan ses i foljande citat frin Blekinge Tekniska Hogskola
respektive Uppsala universitet:

Begreppet kvalitet vid BTH inkluderar att bedriva utbildningar som sitter stu-
dentens utveckling i centrum, forskning som har stor relevans och samhillsnytta,
samt samverkan med samhille och niringsliv for att identifiera angeligna forsk-
ningsomraden. (Blekinge Tekniska Hogskola 2019:2)

Samverkan ir en sjilvklar del av Uppsala universitet och sa har det alltid varit. Fors-
karnas insikter och upptickeer sprids och forindrar vér virld. Studenterna har sedan
universitetet bildades haft en tydlig koppling till arbetsmarknaden och samhillsnytta
ligger i sjdlva fundamentet for all utbildning. Nir universitetet ingdr avtal med foretag
och andra aktdrer ér det for msesidig nytta. Det handlar om att tillsammans identi-
fiera kunskapsluckor som behover fyllas. (Uppsala universitet 2016:3)
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I det forsta citatet definieras begreppet “kvalitet” genom att knytas till forskningens,
utbildningens och kunskapens externa funktioner. Kvalitativ forskning och utbildning
visar tecken pa “relevans och samhillsnytta”. Med denna definition antyds att den
forskning och utbildning som #nte frimst forhiller sig till dessa kriterier dr av ligre
kvalitet. Ett ligkvalitativt lirosite antas genom denna bild befatta sig med indtvind
och samhillsonyttig forskning och utbildning. Ect humboldske universitetsideal, dir
stravan efter kunskap f6r kunskapens egen skull ses som ldrositets huvudsyfte, riskerar
med denna syn att medféra lagkvalitativ forskning och utbildning.

Det andra citatet ska lisas mot bakgrund av Uppsala universitets historiska stillning
som ett grundforsknings- och bildningsorienterat "klassiskt” universitet. Genom att
hivda ett samtida och historiskt engagemang for externa aktorer och arbetsmarknaden
bestrider man en stereotyp bild av Uppsala universitet som ett elfenbenstorn med fokus
pa andra ideal 4n just samverkan och samhillsnytta — det sigs att “samverkan 4r en
sjalvklar del av Uppsala universitet och si har det alltid varit” (var kursivering).

Liknande motbilder dterfinns materialet igenom, da just samverkans- och nyttoideal
dr sd allmint férekommande. Dessa ideal konstrueras i motsittning till universitetsideal
vilkas alternativa virden implicit eller explicit motsiger samverkans- och nyttoidealens
instrumentella fokus. Hir frammanas en generaliserad bild av det formodat foraldrade,
traditionella "elfenbenstornsuniversitetet”, dir forskning och utbildning frimst syftar
till sitt eget kunskapsinnehill, intellektuellt eller filosofiskt poserande, teoretisk eller
metodologisk utveckling: kort och gott faktorer och virderingskriterier som anses
avskurna frin det 6vriga samhillet. Mot detta stiller man ett fokus pd kunskapens
tillimplighet och samhillsnytta.

Denna externaliserande ansats vilar ocksa pa en additiv syn pa tvirvetenskaplig
och tvirkunskaplig samverkan (Sunnemark 2004). Om bilden av det klassiska, hum-
boldtska universitetet utgor den externaliserande ansatsens huvudsakliga motbild, och
om konkret strivan mot samverkan och nyttoforskning utgér dess policyinnehill, sa
utgdr denna additiva kunskapssyn dess kunskapsteoretiska bas. Utgdngspunkten ar
att forskningsprojekt med plats for ett flertal perspektiv (hirrérande sévil inifrin som
utanfor akademin) per definition producerar mer kvalitativ, avancerad och heltick-
ande kunskap dn den kunskap som enbart utgér ifrin enskilda institutionella eller
disciplinira perspektiv.

Aven den additiva synen konstrueras i motsittning till det klassiska, internt fo-
kuserade universitetet: det férmodat foraldrade universitetsideal som utgar ifrin en
forestdllning om universitetets autonomi och som drar tydliga institutionella grinser
mellan universitet och omgivande samhille, dir universitetets kunskap anses vara
bittre. Foljande citat frin Hogskolan Vist dr belysande:

Hogskolans birande idé och varumirkeslofte, att skapa kunskap i samverkan,
gor samverkan till en central strategi for att uppna hog kvalitet i utbildning och
forskning. Med samverkan avses en dmsesidig samverkan med partners i civilsam-
hillet, offentlig sektor och niringsliv. Utéver en hdg vetenskaplig expertis krivs
ett 6dmjuke férhéllningssite till andras kunskaper och perspektiv. Samverkan ska
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vara forskningsanknuten och utbildningsanknuten och detta sker frimst inom
ramen f6r Arbetsintegrerat lirande. Att hogskolans lirare och forskare nationellt,
internationellt och éver disciplingrinserna, samarbetar med kollegor inom den
akademiska virlden ir givet i ett globalt samhille dir komplexa problem kriver
mdngdisciplinira samarbeten. (Hogskolan vist 2017)

Mingvetenskap, tvirvetenskap och tvirkunskap associeras med mer avancerade och
innovativa kunskapsformer. Kunskaper med ursprung i andra delar av samhillet anses
inte underlidgsna den vetenskapliga kunskapen. Tydliga institutionella, disciplinira
eller teoretiska grinsdragningar uppfattas som himmande. Den externaliserande
ansatsen drivs pd detta sitt inte enbart av en akademisk-kapitalistisk strivan mot
vinstmaximering, innovation och konkurrenstilighet, utan mojliggérs ocksd av en
kunskapsteoretisk grundsyn enligt vilken méten mellan ett flertal perspektiv och
intressen med nédvindighet producerar mer avancerad kunskap.

Externalisering och postmoderna kunskapsbegrepp

Fokusen pa samhillsnytta, anvindbarhet, samverkan, innovation etcetera kan 4ven
sittas i samband med postmoderniseringen av kunskapsbegreppet. Genomgéende f6r
denna artikels material dr att humboldtska metanarrativ, upplysningsorienterade ve-
tenskapliga metanarrativ liksom olika metanarrativ relaterade till den kritisk-teoretiska
traditionen figurerar som negativa och férildrade motbilder till ett universitetsideal
som tar fasta pa den producerade kunskapens nytta f6r utanforstdende aktorer. Dessa
metanarrativ ersitts av strategier for legitimering som utgar frin externa aktorers frag-
mentariska intressen och behov. Detta medfor ocksd att kunskapen exterioriseras — att
den losgors frin de kunskapsproducerande eller vetande subjektens egna bildnings- och
lirandeprocesser i samband med att dess status som vara befésts.

Utdver detta menar Lyotard (1984:5) att kunskapens postmodernisering bryter
nationalstatens monopol pa kunskapsproduktion. I Sverige har detta inte inneburit
att hogre utbildning och forskning har privatiserats. Dock har den decentraliserats
sedan hogskolereformen 1993, da lirositena fick frihet att utforma egna profiler inom
ramarna for en dvergripande mal- och resultatstyrning (Unemar Ost 2009:56-57;
Egidius 2010:251-252). Aven om detta har medfort storre nominell frihet, sa har
man blivit mer utsact for globala konkurrensforhallanden. Detta har féranlett svenska
lirosdten att i hogre grad soka extern finansiering och trovirdighet, inte sillan i ticc
samarbete med regionala aktorer som ocksa har intresse av att locka studenter och
kapitalstarka aktorer till lokala miljder.

Sidana ambitioner forekommer i materialet i stort och uttrycks som ett behov av
att skapa konkurrensstarka och attraktiva studie- och forskningsmiljoer i samarbete
med ovriga regionala aktérer. Denna 6kade globala konkurrensutsatthet utgor den
avnationalisering” Lyotard talar om satillvida att statligt huvudmannaskap inte lingre
tycks garantera vetenskaplig legitimitet och finansiell stabilitet.

Detta tillstind hanteras delvis olika av forskningsuniversitet med stora prestigeka-
pital och regionala hogskolor (Peterson 2017). Aven om forskningsuniversiteten i hog
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grad betonar samverkansforskning, kombinerar de detta med prestige inom grund-
forskning for att stirka sin globala konkurrenskraft. De regionala hégskolorna har inte
tillgang till sadant prestigekapital, varfor de i stillet betonar sin roll som potentiell
samverkanspartner. Detta ir tydligt i skillnaden mellan f6ljande citat, frin Kungliga
Tekniska Hogskolan respektive Hogskolan i Halmstad:

Forskningsgenombrotten kommer ibland dir man minst férvintar dem. Grund-
forskning och nyfikenhetsdriven forskning har en sjilvklar plats pa ett tekniske
universitet tillsammans med tillimpad och verksamhetsnira forskning. KTH har
spetsforskning i virldsklass pd ett antal omraden, som ska lyftas fram tydligare
externt och internt (Kungliga Tekniska Hogskolan 2018:5).

Utdver avlisbara resultat i samhillet visar sig Hogskolans relevans och betydelse
genom att Hogskolan méter det utbildnings- och forskningsbehov som finns
i niringsliv och offentlig sektor, sirskilt i den nirliggande regionen. Genom
prioriterad utveckling av vissa omraden har behovet frin kommuner, region och
niringsliv (till exempel inom teknik, vird och lirarutbildning) tillgodosetts, och
denna interaktion har bidragit till en positiv, uppatgiende spiral for lirositet.
(Hogskolan Halmstad 2013:11)

Aven om KTH i stora delar av sitt strategidokument fokuserar samverkansforskning
forlitar man sig hir ocksa pa sin "grundforskning” och sin “spetsforskning i virldsklass”
for att etablera institutionell legitimitet och konkurrenskraft. Hos Hégskolan i Halm-
stad later det annorlunda. Hir belidggs hogskolans “relevans och betydelse” endast
genom hinvisning till "avldsbara resultat i samhillet” i samarbete med “kommuner,
region, och niringsliv”. Historisk forskningsprestige tycks medféra en viss mojlighet
att hivda konkurrenskraft pa basis av interna vetenskapliga kvaliteter, medan mindre
prestigefyllda ldrositen nistan uteslutande forlitar sig pa externa kriterier.

Detta ska dock inte tolkas sd att de prestigefyllda forskningsuniversiteten ir opaver-
kade av kunskapens postmodernisering och externalisering: snarare kan det uttryckas
sd att de har storre mojlighet act kombinera postmoderniserade kunskapsideal med mer
klassiskt akademiska diskurser. Flera av dessa lager finns i detta exempel fran Lunds
universitet:

Lunds universitet grundades 1666 och har under arhundraden varit ett centrum
for bildning och lirdom. Idag riknas det till ett av Sveriges frimsta universitet
med en ledande internationell position. En stor del av framgingarna kan tillskri-
vas universitetets formaga att skapa en unik mnesbredd och grinsoverskridande
samarbeten. [...] Samhillsutmaningar ska motas genom att utnyttja imnesbred-
den, tvirvetenskapliga samarbeten och forstirke samverkan med omvirlden.
Universitetet ska fortsitta utvecklas i sin strivan att vara internationellt ledande.
Lunds universitet ska attrahera och behélla engagerade och entusiastiska studenter
och medarbetare samt betona hallbar utveckling. (Lunds universitet 2016:3)
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Man bérjar med att beskriva Lund universitets historiska prestige for att sedan
snabbt knyta detta till den nuvarande ledande positionen. Denna position sigs vila
pa de tvd benen ”[unik] dmnesbredd”, som syftar pa klassiska akademiska ideal, och
grinsoverskridande samarbeten”, som pekar mer mot externalisering och postmo-
derna kunskapsideal. Denna dubbelhet foljer med in i hur samhillsutmaningar, som
i sig dr externa, ska motas: med dmnesbredd, med tvirvetenskap, men ocksa med
ytterligare "samverkan med omvirlden”. Att dessa samhillsutmaningar benimns
“hallbar utveckling” 4r inget unikt f6r Lunds universitet utan genomgdende i hela
materialet.

De externa problemen: utmanings- och héllbarhetsdiskurs

Lirositena beskriver sitt samhillsansvar och sin samhillsroll inte bara genom sina
interna problemkonstruktioner, utan ocksd genom att knyta dem till samhillsproblem
som de anser sig kunna avhjilpa. Agenda 2030 och en generell diskurs kring héllbar
utveckling utgor hir ett 6vergripande ramverk som anvinds for att peka pé de raidande
sambhillsproblem som ldrositena har ett samhillsansvar att séka beméta. Samhills-
fenomen som tidigare uppfattats och behandlats som fristdende problemomraden,
sasom mdngfald, integration, social ojimlikhet, bostadsfrigor med mera, integreras i
hallbarhetsdiskursen genom att uppfattas som del av ett eller flera hillbarhetsomriden.
Agenda 2030 och hallbarhetsdiskursen fir med andra ord en hegemonisk status: den
normerar och uppfattas som styrande for hur en hel rad samhillsproblem uppfattas
och konstrueras och kan sigas paverka hur vi som samhille forstar sjilva begreppet
*samhillsproblem”.

Hallbar utveckling och Agenda 2030 forekommer i samtliga dokument som det ré-
dande ramverk genom vilket lirositets samhillsroll konstrueras. Féljande tre exempel
ir himtade frin Géteborgs universitet, Stockholms universitet och Hogskolan i Givle,
men liknande ordalydelser forekommer genomgaende i materialet:

Géoteborgs universitet ska stirka sin relevans som samhillsaktor och samarbets-
partner for att gora avtryck pd samhillsutvecklingen och bidra till de globala
utvecklingsmalen. [...] Universitetet ska forstirka sitt bidrag till malsitcningarna
for hallbar utveckling som fastlagts av FN:s generalforsamling i Agenda 2030.
(Goteborgs universitet 2020:8)

Hallbar utveckling dr en central fraga for Stockholms universitet. I Agenda
2030 har FN:s samtliga medlemslinder enats om 17 globala mal for att hantera
samhillsutmaningarna. Universitetet ska med utgdngspunke i en stark och bred
forskning, som omfattar de minga olika aspekterna av social, ekonomisk och
miljémaissig héllbarhet, ytterligare bredda och férdjupa samverkan med nérings-
liv, politik och civilsamhille for att tillsammans nd de globala méalen for hillbar
utveckling. (Stockholms universitet 2018:6)
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En hallbar livsmiljo innebir att vi arbetar for att tillgodose dagens behov utan
att dventyra kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov. Hog-
skolan i Givle 4r navet i regionens héllbara samhillsutveckling och utvecklar
kunskaper som méter samhillets utmaningar for en ekologisk, ekonomisk och
socialt héllbar livsmiljs. Hogskolan arbetar med stindiga férbattringar for att
halla hog kvalitet och tillmotesga samhillets krav och forvintningar pé framti-
dens hogskola. (Hogskolan i Givle 2016)

Hallbarhetsdiskursens hegemoniska stillning gor det ldce act uppfacta dess pro-
blemstillningar som neutrala. Liksom alla problemkonstruktioner bygger dock
héllbarhetsdiskursen pé vissa antaganden om vad som utgér samhillsproblem, hur
dessa ska uppfattas och hur de ska 18sas (Ala-Uddin 2019).

Karakdiristiske for denna diskurs ir att tala om sociala, ekonomiska och ekologiska
problem som “utmaningar”, vilket har likheter med Ulrich Becks (2000) risksam-
hillehypotes. Det moderna samhillets sociala och teknologiska strukturer anses ha
resulterat i en uppsittning oférutsedda konsekvenser som aterincrader i det moderna
sambhillet i form av risker. Dessa maste hanteras med en reflexiv modernisering, dir det
teknologiserade moderna projektet uppricthalls genom en kontinuerlig bedomning och
hantering av riskfaktorer. Talet om “utmaningar” och talet om “risker” liknar varandra
satillvida att de bada framstiller ekologiska hot, social ojimlikhet med mera som rela-
tivt vaga men dnda dverhingande problem som kan hanteras genom 18sningsfokuserad
styrning och teknologisering pé vetenskaplig grund. Om Beck (2000) dock pépekar
att det ofta 4r ovisst huruvida riskhanteringsprocesser ger vintade resultat och att nya
typer av social ojimlikhet kan komma att uppsté beroende pd hur ekonomiska och
teknologiska resurser relaterade till riskavvirjning férdelas, gar ofta hillbarhetsdis-
kursen lingre genom att hivda ett s kallat one-world perspective (Pleifer 2011; Dove
& Kammen 2015:101-112). Utifrin ett sidant perspektiv beskrivs sociala, ekologiska
och ekonomiska "utmaningar” som just utmaningar for virlden som helhet snarare
in problem som drabbar vissa grupper eller geografiska omridden hérdare 4n andra.

Genom en diskurs om hallbar utveckling kan ldrositena konstruera sin kunskaps-
produktion som central f6r hanteringen av samtidens utmaningar: miljéproblem,
socioekonomisk ojimlikhet med mera konstrueras som kunskapsproblem. Enligt denna
konstruktion anses “utmaningarna” inte bero pa brister i det moderna samhillets
systematik, utan snarare pa en tillfillig avsaknad av tillforlitliga och effektiva teknik-,
kunskaps- och styrningssystem. Denna brist anses kunna avhjilpas genom en fortsatt
kunskaps- och teknikbaserad moderniseringsprocess, ledd av lirositena, snarare dn
genom grundliggande samhallsforindring. Hir blir ldrosdtenas ansvar och roll tydliga.
Om ldrositenas satsningar pa innovations- och nyttoorienterad forskning formuleras
i samklang med de "utmaningar” som beskrivs av Agenda 2030 s& kan den kunskaps-
och teknikbaserade moderniseringsprocessen intensifieras. Tva typexempel dterfinns
hos Uppsala universitet och Chalmers tekniska hogskola:
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Forskningen soker svar pd de viktigaste frigorna, inomvetenskapligt eller i ett
bredare samhilleligt perspektiv och bidrar till att flytta kunskapsfronten framit.
Samverkan med det omgivande samhillet 4r en naturlig integrerad del och bidrar
— direke eller indireke — till 16sningar pa samhillets hallbarhetsutmaningar. Det
yttersta mélet r att forskningens resultat lingsikrigt ska gora skillnad i samhillet.
(Uppsala universitet 2020:10)

I likhet med stora delar av virlden star Sverige infér betydande samhillsutma-
ningar, av vilka fossila utslapp som orsakar global uppvirmning ir den ojimforligt
storsta och paverkar alla delar av planeten. Chalmers — for en héllbar framtid ir
var vision. Som tekniskt-naturvetenskapligt universitet dr virt uppdrag att skapa
och sprida kunskap, kompetens och 16sningar som alla har nytta av, sivil pa
individ- som pa samhillsnivd bide i Sverige och internationellt. Utbildningar som
forbereder vara studenter f6r framtiden, forskning pa hog internationell niva och
en nira, ppen och genomtinkt samverkan med niringsliv och samhille gor det
mojligt. I en virld med stindiga forindringar och nya majligheter blir kunskaper,
insikter och flexibilitet dirmed allt viktigare. Vi har ansvaret att férhélla oss till
utmaningarna i FN:s globala hallbarhetsmal, en tydlig inrikening f6r omstill-
ningen till ett hillbart samhille. (Chalmers tekniska hdgskola 2019:2)

Denna syn pi utmaningsdriven kunskapsproduktion uttrycks ocksd i materialet ge-
nom en dterkommande diskurs om "faktaresistens” och “populism”. Sddana fenomen
beskrivs dels som ett hot mot akademisk frihet, dels som nigot som kan dtgirdas
genom bredare spridning av vetenskaplig kunskap, titare kontakter mellan utbildning
och forskning och mer omfattande implementering av kunskapsbaserade losningar i
samhillet. Med detta grs dven fakearesistens och populism till kunskapsproblem, som
anses orsakade av att delar av befolkningen saknar en viss uppsittning kunskaper och
virden som krivs av den medvetna, aktiva, demokratiska medborgaren. Sa hir uttrycks
detta av Linkdpings universitet:

Forskning och utbildning dr hérnpelare for en god samhillsutveckling. Samtidigt
ir inte kunskap och forskning att ta for givna: behovet av kunskap byggd pé
vetenskaplig grund ir stort i tider av faktaresistens, siktskorridorer och populism.
Att synliggora dess betydelse och genomslag skapar vetenskaplig trovirdighet
och bidrar yrterst till att utveckla demokratin. (Link8pings universitet 2020:10)

Hir ér det brist pa upplysning hos vissa grupper som driver faktaresistens och popu-
lism. Lirositena anser sig kunna motverka sidana problematiska tendenser genom att
utbilda aktiva, demokratiska medborgare inom ramarna fér en bredare inrikening pa
hallbar utveckling. Den aktiva deltagaren i en hillbar samhillsutveckling konstrueras
dirmed som en wutbildad aktor, dven om denna utbildning i huvudsak stills till sam-
hillets och arbetslivets vergripande forfogande. Sa hir formuleras det av Sédertorns

hogskola:
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I flera avseenden ska utbildningarna priglas av hallbar utveckling och livslangt
lirande. Utbildningarna ska ge lingsiktigt gingbara kunskaper och firdighe-
ter, som gor studenterna kapabla att hantera nya och ovintade frigestillningar
under sitt liv. Utbildningarna kommer att erbjudas i olika former f6r en bred
kunskapsforsorjning av samhillet, och mélet dr att de ska ge studenter forméiga
att aktivt bidra till en héllbar utveckling bide som samhillsaktorer och som
yrkesverksamma (Sédertorns hogskola 2019:9).

Att vara en demokratisk medborgare handlar om att vara medveten om samhillets
gemensamma utmaningar och svarigheter och att utifrin en kunskapsbaserad expertis
delta i arbetet med att successivt hitta 18sningar. Detta dr en samhills- och demokra-
tisyn som priglas av konsensus och samverkan. Hir hinger demokrati och forskning
samman, di demokratisk styrning anses innebéra att man i gemensam strivan skapar
16sningar for samhillet som helhet.

Sammanfattande diskussion

I svenska ldrositens visions- och strategidokument férordas forskningens och utbild-
ningens nytta for det omgivande samhillet som verordnat kriterium f6r kvalitet.
Detta bendmner vi i analysen ett externaliseringsimperativ, som vi relaterar till Slaugh-
ter och Rhoades (2004) beskrivning av akademisk kapitalism och Lyotards (1984)
diskussion av kunskap i det postmoderna. Externaliseringsimperativet kontrasteras
mot mer klassiska akademiska ideal som betonar studenternas bildning och den ve-
tenskapliga sanningens kumulativa framsteg. Sidana ideal uppfattas i visions- och
strategidokumenten som problematiska, som nagot som skapar indtvinda och elitistiska
larositesmiljoer till foga nytta for samhillet. Dirtill dr externaliseringsimperativet
sammanflitat med ett hegemoniskt héllbarhetsperspektiv som utgor det ramverk uti-
fran vilket lirositenas samhillsansvar och samhillsroll uppfattas. Lirositena ska forse
det omgivande samhillet, i hog grad begreppsliggjort som en singulir storhet med
gemensamma intressen, med innovativ kunskap som genererar 18sningar pa samtidens
utmaningar.

Savil externaliseringsimperativet som den dominerande hillbarhetsperspektivet
pekar mot forsknings- och utbildningsinstitutionernas tita kopplingar till det ridande
produktionssittets reproduktion och utveckling. Krav pa kompetens och kunskapsba-
ser for den globala kapitalismens fortsatta ackumulation, tillvixt och framétskridande
kodifieras av lirositenas styrelser som visioner om “nytta” och “innovation” och om-
sitts i ldrositesdvergripande styrdokument.

Detta ir inget som uppstatt i och med den akademiska kapitalismens framvixt. Som
tidigare diskuterats kan dven tidigare universitetsideal forstds utifran deras funktion i
det rddande produktionssittet. Den socialdemokratiska vision for hogskolan som var
radande i Sverige under efterkrigstiden priglades av starka band mellan akademisk
expertkunskap, niringsliv och politik, och syftade ytterst till byggandet av en konkur-
renstélig vilfirdskapitalism. Aven det humboldtska universitetsidealet, med dess nira
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band till upplysningstraditionen, kan férstis som knutet till industrikapitalismens
framvixt under 1800-talet.

Det som ir nytt med den akademiska kapitalismen har méjligen att gora med
den 7o/l som lirositenas kunskap far i det ridande produktionssittet. Om akademisk
kunskap traditionellt har &tnjutit en relativ autonomi och i férsta hand tjanat ridgi-
vande, forvaltande eller legitimerande funktioner i forhallande till en i évrigt fristdlld
varuproduktion, borjar den inom ramarna f6r den akademiska kapitalismen fi en
direkt roll i produktionen: vetenskaplig kunskap forvintas utgora en vara i marknads-
baserade cirkulationssystem eller en produktivkraft i kapitalismens vidare produktion
av kunskap, kommunikation eller teknologi.

P4 detta vis kan den akademiska kapitalismen ses som en strivan mot att reducera
lirositenas relativa autonomi gentemot produktionssystemet. Detta anser vi vara féren-
at med betydande problem. Om lirositena ska kunna bidra i arbetet med att bekimpa
klimatforandringar, reducera social ojimlikhet, motarbeta demokratisk backsliding
med mera, ir det nodvindigt ace de forses med ett stort mite av kritisk distans: de méste
kunna fungera som sjilvstindiga institutioner, relativt frikopplade frin det omgivande
sambhillets normer och krav. Sett till detta kan det rent av vara farfigr atc understilla
lirositenas forskning och utbildning det omgivande samhillets normer och krav pa det
sitt som visions- och strategidokumenten gor: det oméjliggor den kunskapsproduktion
som krivs for att kritisera och motverka det rddande samhillssystemets brister och
motsigelser. Vikan vinda oss till Edward Said (2004, 2007) {6r att f4 en inspirerande
motbild. Ett autonomt och kritiskt lirosite kan fungera som en potentiellt utopisk
plats, som en motvike till politiska och ekonomiska projekt som har “swallowed up the
world in its clutches, with grave consequences for democracy and the physical envi-
ronment that can be neither underestimated nor dismissed” (2009). Aven om lirositet
inte ir opaverkat av marknadens och statens krav, si innebir dess relativa autonomi
enligt Said (2004:71) att det kan fungera som “the one public space available to real
alternative intellectual practices™. Sett till lirositets potentiella funktion som motvike
till samhillssystemets destruktiva tendenser 4r den tendens vi observerat i lirositenas
visions- och strategidokument oroande: hir ses denna autonoma och kritiska roll som
direkt problematisk, som nigot som maste motarbetas genom ytterligare fokus pa
nytta och samverkan.
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Haégskolan Strategisk 2017 24 sidor | hteps://issuu.com/hogskolan_vast/
Viist plattform docs/hogv-142 _varumarkesplatt-
form_tryck_

Strategier 2019 2 sidor https://www.hv.se/lom-oss/
vision-strategier-och-satsningar/
vision-och-strategisk-plattform/
strategier/

Varumiirke 2019 5 sidor hetps://www.hv.se/lom-oss/
vision-strategier-och-satsningar/
vision-och-strategisk-plattform/
varumarke/

Virdegrund 2019 1 sida hetps://www.hv.se/lom-oss/
vision-strategier-och-satsningar/
vision-och-strategisk-plattform/
vardegrund/

Karlstad Vision och 2 oktober 2018 | 3 sidor https://intra.kau.se/dokument/upload
universitet strategi 2030 /82F3178102¢2b192F7qSA6932150/
VisionOchStrategi2030.pdf

Strategisk plan | 16 december 8 sidor https://intra.kau.se/

2017-2019 2016 dokument/upload/C10B9428077f
d20DDIWTC99ECFI5/
C2016_784Strategisk%20plan%20
2017-2019.pdf

Strategiska mal | 2018 1 sida hetps://www.kau.se/om-universitetet/

2019-2023 om-karlstads-universitet/fakta-om-
universitetet/vision-och-strategi-2030

Karolinska Strategi 2030 15 april 2019 32 sidor | heeps://
institutet medarbetare ki.se/media/89645/download?

Strategi 2018. September 2014 | 32 sidor | heeps://issuu.com/karolinska_institu-

Fiirdplan for tet/docs/full__ngd_strategi2018

Karolinska

institutet

2014-2018
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Kungliga Ett ledande 4 december 17 sidor | heeps://intra.kch.se/polo-
tekniska hég- | KTH. Ett 2017 poly_£s/1.1023771.1603875437!/
skolan ledande KTH_Utvecklingsplan_SV.PDF
tekniskt och
internationellt
universitet som
skapar kunskap
och kompetens
[for en hillbar
[framtid.
Utvecklingsplan
2018-2023
Vision 2027 15 december 7 sidor hetps://intra.kth.se/polo-
2011 poly_fs/1.1023767.1603875307!/
v2027sv%20slutversion.pdf
Linképing Strategikarta 5 juli 2016 1 sida hetps://styrdokument.liu.se/Regel-
universitet samling/File/843779
Verksambetsplan | 4 juni 2019 65 sidor | https://liu.se/dfsmedia/dd35e243d
och budget for fb7406993¢18152af88a675/34786-
2020 samt plan source/options/download/
for 2021-2022 verksamhetsplan-och-budget-for-
2020-samt-plan-for-2021-2022
Linnéuniver- | En resa in i 24 september 20 sidor | https://lnu.se/globalassets/
sitetet Sframtiden. Vi- | 2014 dokument---gemensamma/universi-
sion och strategi tetsledningens-kansli/styrdokument/
2015-2020 en_resa_in_i_framtiden_2015-2020.
pdf
Vision 2030. Vi | 5 december 4 sidor hetps://Inu.se/globalassets/
sitter kunskap 2019 dokument---gemensamma/univer-
i rarelse for en sitetsledningens-kansli/vision-2030/
héllbar sambills- us-191205-vision-2030-.pdf
utveckling
Malsittningar 3 december 7 sidor hetps://Inu.se/globalassets/
for 2025 2020 dokument---gemensamma/universi-
tetsledningens-kansli/styrdokument/
malsattningar-2025.pdf
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Lulei tekniska | Vision och November 2018 | 2 sidor https://www.ltu.se/lcu/ Vision-och-
universitet strategi 2030 strategi-2030
Strategisk plan 18 november 9 sidor heeps://www.ltu.se/cms_fs/1.193770!/
2020-2025 2019 file/Universitetets%20strategiska%?20
plan%202020-2025_dnr%204869-
2019.pdf
Lunds Strategisk plan | 6 december 8 sidor heeps:/Iwww.lu.se/sites/www.lu.se/
universitet 2017-2027 2016 files/strategisk-plan-lunds-universi-
tet-2017-2026-2.pdf
Malmé Malmé universi- | 15 december 13 sidor | https://mau.se/contentassets/9fd4
universitet” tet Straregi 2022 | 2017 75e00c874d2e86al12fa3149dfaal/
strategi-2022_180119_webb-och-
utskrifsvanlig-version.pdf
Mittuniversi- | Mittuniversi- 23 maj 2018 10 sidor | heeps://docplayer.se/108491333-
tetet tetets strategi Mittuniversitetets-strategi.html
2019-2023
Milardalens Forsknings- och | Februari 2016 | 12 sidor | https://docplayer.se/105214510-
universitet® utbildningsstra- Forsknings-och-utbildningsstrategi.
tegi 2017-2022 html
Mission och Uppgift saknas | 2 sidor Ej tillginglig
vision
Vision och mal 2020 2 sidor hetps://www.mdu.se/vision
Stiftelsen Strategier 2020- | 2019 20 sidor | hteps://ju.se/download/18.1778272¢
Hoégskolan i 2025 / Building 17e8615810c161cc/1643287893488/
Jonkoping Bridges: Jonki- JU_Strategier_2020-2025_Bro-
ping University schyr_webb.pdf
2020-2025
Stockholms Strategier for 3 december 12 sidor | https://issuu.com/stock-
universitet Stockholms 2018 holmsuniversitet/docs/
universitet strategierna_2019_2022?utm_
2019-2022 medium=referral&utm_source=www.

su.se

2 Fére 1 januari 2018 Malmé hégskola.
3 Foére 1 januari 2022 Milardalens hogskola.
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Sveriges SLU:s straregi 16 juni 2016 24 sidor | https://internt.slu.se/globalassets/
Lantbruksuni- | 2017-2020 mw/org-styr/kval-sakr-utb/05a.-slus-
versitet strategi-2017-2020-faststalld-160616.
pdf

SLU:s strategi 24 september 13 sidor | hetps://internt.slu.se/

2021-2025 2020 globalassets/mw/org-styr/styr-dok/1-
verksamhetsstyrning-organisation/
strategi-slu-2021-2025.pdf

Soédertdrns Vision, ethos, 31 mars 2015 8 sidor https://www.sh.se/download

hagskola mal och /18.166aa05167c62dff5d71c
strategier for So- dd/1549960590523/sh_vision_et-
dertirns hogskola hos_mal_strategier_2015_2019.pdf

2015-2019

Sadertorns December 2019 | 12 sidor | hteps://www.sh.se/downlo

higskolas ad/18.2d3923f11702f30ce

utvecklingsplan d726b72/1582128812615/

2020-2024 S%C3%B6dert%C3%B6rns%20
h%C3%B6gskolas%20utvecklings-
plan%202020-2024%20pages.pdf

Uppsala Mail & Strate- 12 december 14 sidor | hteps://www.regler.uu.se/
universitet gier. For kvalitet | 2019 digitalAssets/14/c_14263-1_3-

och fornyelse k_c_14263-1_3-k_mal-och-strategier-
for-uppsala-universitet--fran-200101-.
pdf

Mal och strate- | 26 november 11 sidor | hetps://www.ub.uu.se/

gier for Uppsala | 2014 digital Assets/713/c_713714-1_3-

universitet k_c_14263-1_3-k_mal-och-strate-
gier-for-uppsala-universitet.pdf

Att samarbeta 2016 12 sidor | Ej tillginglig.

med Uppsala

universitet. For-

utsittningar for

uppdrags- och

samverkansforsk-

ning
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