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Historia och etnografi

Arets forsta nummer av Sociologisk Forskning inleds med historisk sociologi. I "Den
fattige och fornsjsamme” forsoker artikelforfattaren visa vad det betydde att vara fat-
tig forr och hur sddana betydelsetillskrivningar kan tolkas sociologiskt. Vid en eko-
nomisk kris efter exempelvis en brand i det egna hemmet, kinde man av det idag sa
omtalade "utanférskapet” eller vad man snarare foglig och underdanig i forhallande
till samhillsgemenskapen? Utifrén killmaterial frin 1800-talets protokollférda fat-
tigvard lutar artikelforfattaren dt det senare men ger ocksd prov pé avvikande fall da
den fattige varken visade upp underdnighet eller sakemod.

Avvikande fall stdr dven i centrum i vir andra artikel, "Sportdykaren och den ’rit-
ta’ manligheten”. Genom etnografiskt material analyseras hur en viss sorts manlighet
konstrueras i sportdykarvirlden, framfor allt genom den noga avmiitta relationen till
"buddien”, det vill siga dykarpartnern under vattenytan. Alltfor yviga personligheter
och beteenden exkluderas medan en sjilvkontrollerad, lojal och disciplinerad dykare
lyfts fram som ideal. Artikeln visar bland annat hur analyser av tvipartsférhallanden
eller dyader kan utveckla etnografisk maskulinitetsforskning.

Aven den tredje artikeln vilar pa etnografiskt material, nirmare bestimt observa-
tioner frdn en chefskonferens och den diskurs som odlades dir. "Den skickligt in-
kompetente chefen” tar sin utgdngspunke i den okritiska och tillmétesgdende attityd
som nutidens managementjargong kan innehalla, liksom den flora av nistintill intet-
sigande begrepp som dagens chefer inte sillan anvinder. Artikelfrfattarna menar att
denna diskurs utgor en central del i chefers “skickliga inkompetens”, det vill siiga de-
ras behindigt flexibla héllning till lirande och kunskap.

Som gistkolumnist har vi denna ging néjet att viilkomna professor Liv Finstad vid
Universitetet i Oslo som reflekterar dver frigan om att skriva “teoretisk nok”, alltsd
“tillrickligt teoretiskt”, men ocksd om akademiskt sjilvioreroende i stort och vikten
av att vdga sticka ut hakan i forskarvirlden.

Per-Olof Olofsson skriver f6r Sociologférbundet och han behandlar sociologins
kirna, en kirna med oppositionell potential.

Samtidigt som jag hilsar vira lisare och prenumeranter vilkomna till 4nnu ett &r
med Sociologisk Forskning och gér er uppmirksamma pa att det pa Sociologférbundets
hemsida finns ett debattforum som fér nirvarande debatterar sociologins och Socio-
logférbundets riktning vill jag passa pd att sirskilt tacka David Wiisterfors, som har
haft stor del i bearbetning och utformning av detta nummer.

Kararina Sjoberg
redalktir
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ABSTRACT

Crisis-biographies, mentality, and poverty: a study of 19th century Sweden
This article deals with records of individuals who received poor relief in a Swedish re-
gion in the 19th century. This region developed from being principally agrarian into
one of the fastest growing areas in Europe in the 1860’s and 1870’s. In most cases reci-
pients of poor relief came from the lowest social stratum. Some with a farming back-
ground differed in that they were opposed to the type of aid offered. Although na-
tional poor laws existed, local self-government was the key factor to consider: various
local political cultures developed according to their socio-economic context. Three
issues are particularly conspicuous. Firstly, it was fundamental that all citizens fit for
work were responsible for earning their own living and were expected to avoid being
dependent on handouts. Secondly, local authorities had the overall duty to support
the distressed, but in cases of existing next of kin this duty was transferred to them.
This often gave rise to conflicts. Thirdly, a significant development took place con-
cerning overall tendencies emanating from issues such as the spreading of risk in cases
of accident or serious damage: solutions based on joint responsibility among parishio-
ners were superceded by individual insurance.

Key words
Poverty, poor relief, biography, incapacitated, maintenance obligations, social order,
history.

Ulf Drugge iir professor i sociologi vid Higskolan i Kalmar. Artikeln anknyter till ett pro-
Jekt om hur fattiga bemdittes forr, finansierat av Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond.
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Ulf Drugge

Den fattige och férnéjsamme
Krisbiografier och social ordning i svenskt 1800-tal

I denna artikel behandlas sociala problem som uppstod f6r mer 4n hundra ir sedan,
Avsikeen ir att visa att studier av sociala problem i gingen tid bide kan ge intressanta
inblickar i hur det var att leva och verka forr och att ge perspektiv pa nutida frhil-
landen. Dirmed ger artikeln utgdngspunkter for diskussioner och analyser om vad
som kan skilja men dven om vad som kan forena dldre tiders frigor med dagsaktuella,
exempelvis i frigor som berdr arbetslinjen, det allminnas f6rsérjningsansvar och den
enskildes egenansvar.

Artikeln baseras pd sociala och ekonomiska krissituationer som enskilda indivi-
der rikade hamna i under 1800-talet och som var relaterade till factigdom. Antingen
uppkom och utvecklades kriserna som en f6ljd av acc vara factig eller s& gav kriserna
upphov till nédsituationer som i sin tur ledde till att drabbade blev fattigvirdsfall. De
kriser som berérs kan man givetvis inte fi nigon direkt uppfattning om genom obser-
vation eftersom det ror sig om foreteelser i gdngen tid, utan man far i stillet soka sig
till historiska dokument av olika slag. Systematiska studier har dirfor genomforts av
ditida beslut i fattigvirdsfragor. Dessa beslut har i sin tur satts i relation till de drab-
bade, unika minniskor som besluten handlar om och till de livsbanor som dessa min-
niskor representerar.

De kriser som gav upphov till fattigdom och néd for enskilda individer synlig-
gjordes for eftervirlden genom de sociala reaktioner som de gav upphov till och som
finns nedtecknade, frimst i protokoll rérande den lokala fattigvirden. Protokollen
har himtats frin tva stérre nordsvenska regioner, Skellefted- och Sundsvallsregioner-
na, och innehéller uppgifter om hur den néd som minniskor hamnade i dtgirdades
genom beslut fattade av 1800-talets lokala fattigvdrdsmyndigheter, huvudsakligen de
sockenkommunala stimmorna.! Dessa uppgifter har kompletterats med inslag him-
tade ur svensk kyrkobokf6ring, détidens folkbokféring.? Studien omfattar 80 r, eller
mellan dren 1800-1880.

Hur har de studier som artikeln grundar sig pa lagts upp? En systematisk excer-

' Begreppet sockenkommun har bla tillimpats av historikern Alberto Tiscornia. Tiscornia
1992:20.
2 Foren beskrivning av dessa killor, se Andersson 1996:11ff & Drugge 1997:72ff.
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pering har genomfdrts av samtliga befintliga fattigvirdsprotokoll i de aktuella regio-
nerna. Sékverkeyget INDIKO for digitaliserade kyrkbécker har direfter mojliggjort
identifiering av i stort sett samtliga i protokollen angivna, unika personer som blev
foremal for sockenkommunernas fattigvird. Sammantaget har savil INDIKO och
kyrkobokforing som protokoll frén sockenkommunernas stimmor systematiskt ut-
nyttjats for idencifieringarna. Nir vil detta arbete avklarats har uppgiften bestdte i att
rekonstruera de livsbanor som enskilda personer uppvisar. Till att bérja med har re-
gistreringar dterfunna i INDIKO utnyttjats, vilka sedan kompletterats med systema-
tiska eftersokningar i befintlig kyrkobokféring.

Analytiska utgdngspunkter

Fattigdom och dess verkningar bér forstds i sict samhilleliga ssammanhang. Om detta
ir nog de flesta forskare 6verens. Enkla, entydiga definitioner pd fattigdom har varit
svdra att etablera. Ett rimligt sitt att forhalla sig till fattigdom ir i stillet att hinvisa
till dess normativa karaktir och dirmed betrakea fattigdom i relativa termer (Jfr. Hal-
lersd 1999:2 & Lister 2004:53ff). I titeln pé artikeln forekommer begreppet krisbio-
grafi. Med detta begrepp ir avsikten att analytiskt kunna sirskilja sjilva krisen frin
den individ som ir drabbad av denna kris. Detta ger nimligen méjligheter till ate, i
linje med vad som anférdes ovan betriffande fattigdom, relativisera uppfattningar
om en kris. Diarmed kan man peka pa att en kris for den enskilde kunde ha sin egna,
individuella historia, medan den reagerande omvirlden ofta drog kategorin nodstill-
da och deras kriser "6ver en kam”. Man kan siledes med detta analytiska grepp upp-
mirksamma diskrepanser mellan 4 ena sidan den nodstilldes egen bild av sig sjilv och
av den kris som drabbat denne och & den andra omvirldens uppfattningar om denna
kris, dvs. mellan den drabbades sjilvbild och omvirldens kategoriseringar och stereo-
typiseringar. For den enskilde kunde det handla om att bli adekvat bemétt som néd-
stilld och som individ, medan en reagerande omvirld forknippade den enskilde med
en bestimd social kategori representerad av fattighjonet.

Kriser kan saledes sigas konstituera sin specifika biografi. Samtidigt bygger arti-
keln pa ett livsbaneperspektiv. Svensk kyrkobokforing ger oss idag virldsunika mojlig-
heter att med kaillkritiska utgdngspunkter rekonstruera enskilda individers livsbanor.
Hir stills vi dock infér analytiska problem. Sitten att nedteckna individernas livsba-
nor, vilka mitt man cillimpade, vad man siledes virdesatte och inte virdesatte, och
framfér allt, vem som nedtecknade allt detta och med vilka syften, méste problema-
tiseras. Vad vi idag kan utldsa ur historiska dokument utgérs av minniskors — i virt
fall huvudsakligen 6verhetens, den lokala elitens — reaktioner pa hindelser, foreteelser
och minniskors handlingar. Allt detta kan antingen ha nedtecknats {6r att bekrifta
en positiv bild som en part ville formedla, kallt registrerats som en féljd av ndgot myn-
dighetsbeslut eller forts fram som ndgot avvikande, negativt och ibland till och med
forkastligt, sett med dverhetens 6gon. Har i enskilda fall ndgon undersate fact komma
till tals, m3ste man dven dé dberopa ett killkritiskt angreppssitt. Av vilka skil, i vilka
sociala ssmmanhang och av vem nedtecknades detta? Kan man anta att den som f61-
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de pennan pi eget bevag, genom ett socialt tryck eller som en f6ljd av “traditionernas
ok”™ underldt att skriva ned uttalanden av ndgon undersite som kunde vicka anstst?
Detta ir frigestillningar man helst skulle vilja ha svar pd. Oftast saknas dock empi-
riskt underlag for att faststilla sddant.

Artikeln behandlar ett ur socialhistoriskt och socialpolitiskt synpunke viktigt ske-
de i svensk nationell, regional och lokal historia. Under tidsperioden 1800-1880 ut-
vecklades exempelvis fattigvirden pa lokal nivd frin att i vid seklets borjan frimst
ha skétts av kyrkans forsamlingar till att &tminstone formelle bli en alltmer sekulir
sockenkommunal angeligenhet. Denna utveckling, som religionssociologen Anders
Bickstrom ser som ett uttryck for social och ekonomisk f6rindring bort frén “enhets-
samhillets tid” d& den sjilvigande bondens dominans var betydande, gillde for vrigt
dven andra omriden (Bickstrém 1999:15ff). Den dgde rum i en tid kiinnetecknad av
industrialisering, geografisk och social mobilitet samt proletarisering och sekularise-
ring pd ett mentalt, individuellt och kulturellt plan, processer som samtliga borde vara
av stor relevans att belysa sociologiskt. P4 dessa plan kan man anknyta till tvd klas-
siska sociologiska bidrag som berdr évergdngen fran det traditionsbundna bondesam-
hillec till ett samhille priglat av modernitet. Detta var for vrigt en évergdng som
for Sveriges vidkommande, &tminstone i ekonomiska avseenden, dessutom kom att
ske tdmligen snabbt. Till f6ljd av de sociala férindringar och den dirmed uppkom-
na mentalitet med nya handlingsdispositioner, som intridet in i en ny tidsepok (den
moderna) gav upphov till, finns anledning att anknyta dels till den engelske rittsfi-
losofen Henry Maines begreppspar status och kontraks (Schur 1968:32-33), dels till
den tyske sociologen Ferdinand Ténnies nirliggande begreppspar Gemeinschafi och
Gesellschaft (Tonnies 2001). Dessa begreppspar far aktualitet eftersom relationer mel-
lan individer, enligt Maine och Ténnies, efterhand i allt mindre utstrickning skulle
komma att vila pé szatus och Gemeinschaft och i allt storre grad regleras av “konven-
tioner och kontrakt” (Jfr. Isenberg 2001:53).

Den fattige och nodstillde

En kvalitativ studie av detta slag ir ju begrinsad nir det giller att dra generella slut-
satser om presenterade fall. Oavsett detta dr det bestdende intrycket hir likvil som i
andra jimforbara studier att det oftast var de redan initialt mindre bemedlade som i
forsta hand kom ifrdga for fattigvard. Det rérde sig om bitsmans- eller soldat-, hant-
verkar- och inhysesinkor, forildralésa barn, handikappade samt ensamstiende mod-
rar med ett eller flera barn. Det var med andra ord minniskor som redan frin bor-
jan befann sig i simre sociala och materiella omstindigheter 4n andra. Dessutom
rorde fattigvirden sddana som till f6ljd av &lderskrimpor, sjukdomar, brinder, olyck-
or, dédsfall och avsaknad av nira anhérig rikade hamna i akuta nédsituationer. De
bland dem som i sin fattigdom uppvisade den f6rnéjsamhet med sin lott och det sake-
mod som fdrvintades av den tidens lokala dverhet, kunde normalt rikna med att rela-

3 Begreppet inspirerat av Gustafsson 1987.
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tive litt f3 sin situation noédrorftigt atgirdad och sina énskningar om bistind tillgodo-
sedda. Andra nédstillda, som dristade sig till att uttrycka egna krav eller som agerade
sjalvstindigt i syfte act med exempelvis tiggeri avhjilpa sin nd, kunde diremot rikna
med att 4 det relativt sett svirare.

Exempel pd den forsta, saktmodiga varianten utgjorde den sjukliga bitsmansinkan
Anna Maria Gensche. Enligt ett sockenstimmoprotokoll frdn Alns hade hon “gjort
sig kiind for en sedig och anstindig vandel, ifven som ddagaligger s& mycket som
hennes sjuklighet tilldter, prof pé flit och arbetssamhet”, att hon till synes utan dis-
kussioner p& stimman skulle ”f3 dtnjuta etc arligt gratial”, det vill siga en sorts pen-
sion efter sin avlidne make.*

Ett motsatt exempel utgjorde inhysesmannen Michael Winngren, som, enligt ett
motsvarande protokoll frin en sockenstimma i Njurunda, visserligen erhillit ett in-
tyg som utvisade att han var “arbetsoférmogen”, men som trots detta “gd[r] kring hu-
sen for erhillande af foda”. Winngren tog saledes, enligt stimman, saken i egna hin-
der och beviljades dirfér ingen fattighjilp.®

Savil Gensches som Winngrens sjilvbilder som krisdrabbade kan mycket vil ha
sammanfallic med nirsamhillets uppfattningar om de bekymmersamma belidgenhe-
ter de hamnat i. I motsats till bitsmansinkan Gensche sammanfsll uppenbarligen
inte Winngrens sitt att sjilv handskas med sin n6d med f6reskriven moral om att visa
saktmod och iaktta undergivenhet gentemot dverheten.

Den fattige och nirsamhillet

En foreteelse som knyter an till begreppet livsbana ir social mobilitet, det vill siga hur
individen under sin livsbana ror sig mellan olika samhillsskikt. Man brukar i detta
sammanhang tala om uppét- och nedétgdende social mobilitet av vilka den senare
har akeualitet hir. Neditgiende social mobilitet kunde exempelvis innebira act néd-
stillda, vilka fotts i eller som vuxna blivit ingifta i ett bondehemman, kom att hamna
bland sockenkommunens fattighjon. Exempel pd detta &terfinns bland en liten men
inte obetydlig andel fall.

Intressant dr nimligen att just den kategori som uppvisar en neddtgdende social
mobilitet tycks avvika i ett bestimt avseende. Bland individer, som representerar livs-
banor dir man tidigare i livet befunnit sig bland de besuttna, dterfinner man nédstill-
da som i de sockenkommunala stimmorna uttryckte invindningar mot den behand-
ling och de bemétanden de utsattes for. Invindningarna riktades dd antingen mot all-
mogens sitt att férhélla sig till dem som fattiga och nsdstillda eller mot de beslut som
sockenminnen pé stimmorna riktade mot dem. Bland dem férekommer sdledes inte
den fornéjsamhet med sin lott, som de av lutheransk ortodoxi priglade foretridarna
for den lokala fattigvirden forvintade sig av den fattige. Detta kommer frimst till ut-
tryck i fall som rér sockengdng, det vill siiga en atgird som innebar att den nodstillde

4 Alné sockenstimmoprotokoll 1823-10-19, §1.
> Njurunda sockenstimmoprotokoll 1851-06-05, § 3.
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gick frin gard till gérd for att f4 sina mest tringande behov nodtorftigt dtgirdade.®
Denna dtgirdsform maste betraktas som den socialt mest langtgiende som den nod-
stillde kunde utsittas f6r under 1800-talet. Beredning och beslut om denna atgird
blottlade intrikata sociala sammanhang som rér relationerna mellan rik och fattig och
mellan olika kategorier bland allmogen som helhet.

Den fattige framférde inte bara sina egna invindningar mot foreslagna dcgirder
eller mot allmogens behandling. Denne fick dessutom i stor utstrickning gehér for
sin uppfattning pa sd sitt att stimmorna inte alltid genomdrev beslut man férordat.
Detta gillde bondeinkan Greta Danielsdotter frin Skéns sockenkommun, som efter
makens dod 1808 hamnade pd obestdnd tillsammans med en sjuklig dotter. For att
undga att bli féremal f6r sockengdng uttryckte hon en énskan om att hon och dot-
tern skulle *f4 (en) stuga /.../ upptérd”. Den énskade stugan uppfordes fyra ar sena-
re.” Hon framstillde 6nskem&l och uttryckte pd detta sitt atc hon inte ville finna sig i
sockenstimmans beslut om sockenging.

Detta gillde nigra sekler senare 4dven dnkan Mirtha Brita Birstedt, f6dd i ett bon-
dehemman men gift och dnka efter en bitsman. Nir Skéns sockenstimma beslutade
om att hon 1839 vid 60 &rs dlder sisom “sjuklig och i behov av understod” skulle vara
tvungen att genomfdra sockenging, skulle hon, enligt stimmoprotokollet, ha ”l3tit
orda om olimpligheten af s.k. Sockneging och att den heldre borde afskaffas, in be-
frimjas /.../”. Nagon sockengdng blev inte heller av f6r hennes del utan hon fick det
fattigunderstéd hon onskade.®

Annu ett exempel pa formaga att hivda sin egen ritt giller nigra decennier ytterli-
gare torparhustrun Sigrid Larsdotter Frolander frin Alnén, fo6dd dir i ett bondehem-
man. Hon hade en tid levt cskild fran sin make Olof Gissler. Bdde hon och maken
blev i mitten av 1860 sjukliga och ansigs dirfor bdda vara i behov av understod. Alnd
sockenstimma foreslog att de skulle inackorderas hos samma husbonde, vilket Sigrid
vigrade att acceptera. Hon ville inte bo med sin make lingre utan begirde i stillet
ate f3 et fattigunderstdd s ace hon kunde skota sig sjilv. Sockenstimman vigrade till
att bérja med ate tilldela henne ndgot understéd utan forordade sockengéng. Hon lir,
som en reaktion pd denna for henne negativa héllning frin stimmans sida, ha yttrat
att "hon aldrig komme act g pa socknen”. Efterhand gav stimman med sig och hon
blev for egen del inackorderad pa annat stille 4n sin make.’

Uppenbarligen baserades motstindet hos denna grupp av nédstillda pd egna vir-
deringar som skilde sig frin omvirldens uppfactningar om dem som “krisbirare”. De
var visserligen nodstillda men ville f3 sina individuella behov tillgodosedda pa sitt
som, dtminstone tidvis, inte fanns foretridda i de "krisbiografiska schabloner” som de

® For denna foreteelse tillimpades under 1800-talet olika begrepp, och detta dven bland sock-
enkommuner som geografiskt angrinsade till varandra. Férutom sockengéng tillimpades
bl.a. begreppen géngled och kringgéng. Se bl.a. Skoglund 1992.

7 Skons sockenstimmoprotokoll 1809-05-22, § 1 & 1812-05-24, § 2.

8 Skéns sockenstimmoprotokoll 1839-08-25, § 2.

2 Alné sockenstimmoprotokoll 1866-04-15, §2, 1866-04-22, §2, 1872-12-28, 2 & 1873-
12-29.
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lokala myndigheterna tillimpade.

Grinser, identiteter och kognitiva obalanser

I en DN-artikel refererar Stefan Jonsson till den franske filosofen Etienne Balibar,
som hivdat: ”[a]ct det finns [sociala] grinser betyder att det finns identiteter”. Med
gréins avser Jonsson, och Balibar, dess sociala sivil som kulturella och geografiska
innebérd (Jonsson 2004). Med identiter avses hir dels drag eller egenskaper som skil-
jer en individ frén andra men framfor allt de drag eller egenskaper som andra tillskri-
ver individen ifrdga (Jfr. Giddens 2003:556).

Ett fall som kan kopplas till begreppen gréinser och identitet rér bondesonen Olof
Johansson, f6dd 1802 i Overkorsta, Skéns socken. Hans far var d4 bonde fram till
dess han elva ar senare 6vertog ett torp. Varfor detta byte gjordes, ett byte som ju inne-
bar en neddtgiende social mobilitet, har inte gice act £3 svar pa. Oavsett detta rycktes
fadern hastigt ur tiden genom en olycka d& Olof var 12 &r gammal. Efter att ha vistats
i hemmert tillsammans med modern och nigra syskon de efterfsljande tio ren, tjina-
de Olof Johansson som dring hos olika bonder i grannskapet fram till dess han {61
sta gdngen omnimns i fattigvirdssammanhang i maj 1837. Av ett sockenstimmopro-
tokoll framgdr att dringen Olof Johansson hade ”[r]dttighet att g& pa Socknen”. Frin
och med februari 1839 foljer en serie drenden vid stimman med Olof Johansson som
huvudperson. Han upptrider nimligen dir som part i en serie tvister med ndgra hem-
mansigare. Till att bérja med vigrade tv hemmansigare att ta emot Olof Johansson
under hans sockenging. Efterhand framkommer i protokollen att han var "fallande-
sjuk”, d.v.s. drabbad av epilepsi. I ett motsvarande protokoll frén februari 1840 stdr
att ldsa att 7/.../ nagre [bonder] icke allenast alldeles wigrat mottaga honom, utan ock
bemétt honom med otidigheter och hotelser”."! Bonderna ifriga hotades med béter.

Virt att notera ir att Olof Johansson pa sockenstimman drev sin sak gentemot de
avoga bénderna pé egen hand, och dessutom timligen envetet, vilket vid denna tid
mdste betecknas som ovanligt for ett sockenhjon. Hir uppkommer frigor att besvara
som dels tar sin utgdngspunke i Olof Johanssons handikapp, dels i hans sociala bak-
grund. Kan det faktum att Olof Johansson var epileptiker ha gjort att vissa bonder
inte ville befatta sig med honom? Kan handikappet ha fétt till f5ljd att de inte enbart
néjde sig med att férvigra honom ritten att trida in i deras hem, utan att de dven 6p-
pet gav uttryck for sina avstdndstaganden gentemot honom? Hot om béter tyckees
inte ha péverkat dessa bonders instillning till Olof Johansson. Detta styrker intrycket
av att han inte bara sigs som négot vanligt, nddstillt sockenhjon. Gav hans eget ur-
sprung som bondeson honom en identiter och dirmed fordelar han sjilv kunde falla
tillbaka p& nir det gillde act hivda sina rictigheter vid stimman? Var vissa bonders
avstindstaganden gentemot Olof Johansson ett sitt f6r dem att frin deras perspektiv

10 Skéns kyrkoarkiv, dop C:2:75, hfl Al:1:72, Al:2:143, AL:3:61 & Al:3:106, begr
C:2:192.
1 Skéns sockenstimmoprotokoll 1837-05-28(6), 1839-02-24(4) & 1840-02-16(7).
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understryka sociala grinser for vad som var tillimpligt eller ¢j? Ansdg de att de sociala
grinser som hans bakgrund borde betinga inte éverensstimde med dem som kunde
forvintas av en handikappad, nédstilld person?

En plausibel tolkning skulle kunna vara att bénderna som vinde sig emot Olof Jo-
hansson inte kunde férlika sig med tanken att han bade hade bondebakgrund, hiv-
dade sina egenintressen, och dessutom ett nédstille sockenhjon som 1&g allmogen till
last. Han gick ju som epileptiker inte och bar p& ndgot yttre, synligt handikapp och
visade inte heller den underdanighet gentemot éverheten man kunde férvinta sig av
ett sockenhjon. Resonemanget kan ytterligare accentueras med den A-B-X-modell
som den amerikanske socialpsykologen Newcomb lanserade i samband med analy-
ser om interpersonell interaktion, och speciellt den del av denna modell som behandlar
dissonant imbalans. Modellen utvecklades i syfte att belysa hur kognitiva obalanser i
personers forvintningar, sitt att tinka och interagera tenderade att 6vergd i ace bli ba-
lanserade (Jfr. McDavid & Harari 1968:202ff). A ena sidan var Olov Johanssons so-
ciala bakgrund densamma som hans belackares. Hans bakgrund motsvarade f6r dem
sikerligen vissa bestimda forvintningar som man kunde rikta mot minniskor i mot-
svarande sociala stillning, inklusive mot Olof Johansson. A den andra var hans aktu-
ella sociala situation som epileptiker, fattighjon och dirmed som nédstilld inte i 6ver-
ensstimmelse med den som belackarna kunde knyta till hans bakgrund som bonde-
son. De skilda forvintningarna som uppstod gentemot Olof Johansson blev dirmed
inkonsistenta f6r de avoga bénderna, de gick inte att kognitivt forena.

Fallet var ldngt ifrdn avslutat i och med sockenstimman i februari 1840." I sjilva
verket okade efterhand antalet bonder som vigrade motta honom. Sockenminnens
forhoppningar om att 3 ett slut p& misshilligheterna gickades ging efter annan. Be-
skyllningarna mellan Olof Johansson och nigra av bonderna, i forsta hand bonden
Olof Sjoberg, fortsatte. Fallet blev alltmer kinsligt for sockenminnen. De upplevde
sannolikt den aukrtoritet som sockenstimman som lokal myndighet borde ha som
hotad. De avoga bonderna tycktes ju inte ta ndgon notis om vidjanden och hot om
sanktioner som sockenminnen vid upprepade tillfillen tog till. Sockenminnens up-
penbara tillkortakommanden kommer for évrigt i ppen dager i ett protokoll frin
slutet av januari 1843:

De[n] obehagliga tvist, som pd stillet forefsll mellan Sjsberg och Olof Johansson hade
wil bordt fortigas och skulle gerna hafwa blifwit fértegad, om den icke warit wanlig
dfwen flera ginger férut. Men ehuru Socknestimman ingalunda tillegnar sig nigon
domsritt, will det dock synas, som att Sjoberg wore mera felaktig, in Olof Johansson i
deras beteenden, heldst den sednare icke allenast wore kind f6r ganska uppriktig, om
ock stundom nigot hiftig, utan ock, pa string tillsigelse om hoflighet och beskedlig-
het, p4 andra stillen i férsamlingen wisat sig sidan, att 6friga wederbsrande icke haft
eller 4n hade nigot att emot honom anmiirka.

Olof Johansson pastod neml: att Sjoberg nu sednast fér twinne dygn och Olof Jons-

12 Skons sockenstimmoprotokoll 1840-04-12(2).
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son for ett dygn nekat honom hans rittighet; att Sjoberg hotat att taga silfwerkulor och
skjuta eller slagta honom, samt skicka kéttet till hundturken o.m.d. — Sjéberg péstod,
att Olof Johansson ljuger och skall bewisa sin satts; kunnandes dock, uppa flerfaldig
tillfrigan ej minna eller erinra sig, act Olle hittills pd ndgot sitt mot honom felat; dock
torde hiinda att han, sisom orden féllo, kunde draga sig till erinran framdeles.

Den “obehagliga tvisten” fortsatte att besvira sockenminnen fram «ill i april 1844,
for ate slutligen berdras en sista ging i april 1850. Man kan tycka act fallet fick en
gitfull avslutning i och med att Sjoberg, dock till synes motvilligt, erkinde att han
inte kunde erinra sig att "Olle” i ndgot avseende gjort ndgot fel mot honom! Hir lig-
ger det nira till hands att &terknyta till Newcombs modell. Det som talesmannen {6t
belackarna, Sjoberg, gav uttryck for, med det mict av forsonlighet han trots allt upp-
visade, kan tolkas s att han till slut fann fér gott att inse att Olof Johansson, trots
sitt ursprung, faktiskt kunde vara nddstilld och som sédan i behov av “samhilleliga
omsorger” och att denna attitydférindring till slut bringade Sjébergs egna forvine
ningar i balans.

Hir finns anledning att reflektera vidare. Man kan exempelvis, mot bakgrund
av den oenighet som framkom hir som i andra stimmoprotokoll, friga sig vad detta
synliggérande berodde pa och betyder. Den som i protokollen uttryckte vad stimma
och allmoge ansig, vanligtvis kyrkoherden, kunde mycket vil, som antyddes i citatet
ovan, ha undvikit att i protokollet nimna ndgot om disharmoni och oenighet bland
sockenkommunens befolkning. Den som forde pennan hade dessutom fullt stod for
ett sidant agerande i den tanke som 4terfinns i bl.a. Hustavlan, som gér ut pd att man
som undersdte inte skall ifrigasitta 6verheten." Var fallen, som det senast refererade,
sd pass allmint kinda att man av social hinsyn inte kunde mérkligga act olika vil-
jor forekom, och att en sddan mérkliggning helte enkelt sdgs som onddig, meningslos
eller t.o.m. som ndgot som kunde forvirra ett redan disharmoniskt socialt samman-
hang? Eller berodde denna omstindighet pa en émsesidig identifikation mellan den
nodstillde och den besuttne sockenmannen, som kan antas i fallet med Olof Johans-
son, en héllning som annars terfanns bland de besuttna sjilva? Négra entydiga svar
pa dessa frigor gér givetvis inte att f4 med tanke pa det historiska materialets beskaf-
fenhet. Bdda antagandena verkar rimliga. I vilket fall som helst tycks en pragmatism
och en kompromissvilja bland lokala beslutsfattare ha bildat grundval fo6r en norm {6r
hur man skulle agera i konfliktsituationer. Sammantaget tycks social ordning snarare
in bade formalism och forindringsvilja, byggd pa reflektion om hur samhillet var be-
skaffat, ha priglat den beslutsordning som tillimpades i dessa sammanhang,

13 Skéns sockenstimmoprotokoll 1843-01-29(6).
" Om Hustavlan, se Pleijel 1970. Hustavlan utgér en del av Luthers Lilla Katekes. Se D:r
Martin Luthers Lilla Katekes.



DEN FATTIGE OCH FORNOJSAMME 15

Den fattige och f6rsérjningsansvarige

Férvintningar om att, i ortodox luthersk och dirmed i Hustavlans anda, skéta sin och
sina nirmastes forsorjning genom strivsamt arbete ir ett genomgéende tema i minga
av fattigvardsfallen. Detta tema uttrycker den sammanhéllande norm som besluten i
factigvardsfrigor pa det lokala planet grundade sig pa. Man skulle dessutom som ung
fostras till detta. Ett exempel pd det sistnimnda dterfinns i Tuna sockenkommun.
Anna Regina Malm, vars férildrar kommit till Tuna sockenkommun frin Finland
krigsdret 1808, blev tidigt forildralss. Hennes gudfader, bonden Per Persson, beslu-
tade act under rddande omstindigheter “henne emottaga och uppfostra”. Enligt stim-
moprotokollet uppstod snart problem i férhillandet mellan Anna Regina och gudfa-
dern. S4 hir star det dir:

Men emedan han (dvs. gudfadern) funnit, att oagtadt all méjelig anviind omsorg, att
lira henne dels ldsa, och dels att deltaga i sddana goromal, som fér hennes alder och
krafter kunna vara limpelige, hon varken med foglighet eller aga kan f6rmés till ndgot-
dera, utan snarare visar sig i alt sitt forhllande vara sdsom mindre vetande, s3 tror han
sig icke vara forbunden, att lingre ensam draga forsorg for ett frimmande barn, som
visar sig vara s3 oldragtigt och till alt godt och nyttigt oduglig /.../.5

Stimman bevekade gudfadern ate i fyra ytterligare r bistd Anna Regina, men sedan
hon 1825 konfirmerats frinsade han sig "all vidare omvérdnad” om henne. Anna Re-
gina saknade dirmed laga forsvar, dvs. nigon husbonde som kunde ta pd sig att for-
sorja henne. Sockenstimman beslutade i detta lige om att Anna Regina, som “hvar-
ken med godo eller ondo kan formas att géra gagn”, som fattighjon skulle vandra
“gérd emellan /.../ for att vinjas till ordning och arbetsamhet”,'® eller for att uttrycka
detta i modernare termer, att bibringa henne arbetstrining, dock i former som inga-
lunda var moderna. Tilliggas bér act Anna Regina decennierna efter konfirmationen
ansdgs kunna lisa “med firdighet”, att déma av samtida husférhérslingder.”” Anna
Regina framstdr for eftervirlden i sjilva verket varken som oliraktig eller oduglig
utan snarare som begdvad, men att de omstindigheter hennes livsbana beskrev och
den omvirld som inte férstod henne kom att skada henne socialt och personlighets-
miissigt. Detta och liknande beslut grundade sig pa en krass instillning till arbetets
roll f6r den enskilde. Denna instillning vilade pa forestillningen om att arbetet inte
skulle tjina egna syften, utan att arbetet var att betrakta som ett kall for det allmin-
nas bista, i forsta hand for de nirmast anhérigas och i andra fér sockenkommunens.
I sjilva verket ridde arbetsplikt. Det idr frapperande hur vil 1800-talets socialpolitik i
dessa avseenden dverensstimmer med den protestantiske reformatorn Martin Luthers
tinkande med avseende pd synen pd arbetets betydelse, hur forsérjningsansvaret skul-

"> Tuna sockenstimmoprotokoll 1821-11-11, §2.
' Ibid 1825-08-14, §2.
17 Alng husforhorslingder A1:10:240, Al:11:244 & Al:12:258.
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le fordelas och hur undersaten skulle forhalla sig till 6verheten.® Aven om arbetslin-
jen idag upplevs brinnande akeuell, fanns i sjilva verket sddana tankegingar omsatta
i praktiken langt tillbaka i tiden i detta land, och innan de av centralstaten iscensatta
nédhjilpsprogrammen under nédéren 1867-1868."

Avsteg fran att ta sitt forsérjningsansvar férekom i enskilda fall, trots de starka nor-
mativa férvintningar som uttrycktes, exempelvis i stimmoprotokollen, om att visa
barmhirtighet och ta solidariskt ansvar for sina nirmaste och deras férsérjning. Det-
ta gillde torparen Isak Hansson som &r 1830, vid 59 érs dlder, befanns vara "gammal,
mindre vetande” och dirfor nédstilld. Vid en sockenstimma i Alné fastslogs att han
”[i]cke sisom egentligt nddehjon, utan sdsom Christelig Samhills Broder hos var och
en, tre Dygn i sinder, wistas och underhallas”.** Bakom denna formulering kan man
mer 4n skonja en vidjan frin kyrkoherde och sockenmin till allmogen om att visa
barmhirtighet med en medminniska. I vissa fall skte, trots sidana vidjanden, en
yngre generation undga att ta sitt ansvar for sina ildre, dven om den aldrige, orkeslose
och sjuklige befann sig i ett materiellt nédlige och beroende av akut bistind av and-
ra. Exemplen pd detta ir inte svdra act finna i fattigvirdens protokoll. Ett belysande
sddant giller skomakarinkan Anna Maria Loo frdn Sundsvall, som vid 74 ars &lder
ansokte hos sockenstimman om att fi tas in pé stadens fattighus. Bakom denna an-
s6kan uppdagades att denna aldriga dnka blivit avhyst frdn sonens och sonhustruns
hem. Trots vidjanden om att sonen, ldssmeden och fiskaren Henrik Loo, skulle visa
sin ”barnapligt” mot sin moder, fortfor han att vigra modern tilltride till sitt hem. En
lang och uppslitande process foljde, dir sdvil ridhusritt, linets ddtida hogsta myndig-
het, befallningshavande, som kammarritt anlitades. Sonen fortsatte dock halsstarrigt
act neka modern tilleride till sicc hem. Efter nira tva &r fillde kammarritten ett utslag
som till slut tvingade sonen att 8ppna hemmet for modern.”!

En intressekonflikt uppstod siledes pé stimmorna om vem som i praktiken skulle
ta sice forsérjningsansvar. En parts frsorjningsansvar innebar att en annan part inte
behévde ta pd sig det. I exemplet ovan gillde frigan om fattigvarden eller en tredskan-
de son skulle ta pd sig detta ansvar. Hir stilldes de sockenkommunala stimmorna in-
for uppgiften att se till act exempelvis de ildre frsérjdes. Samtidigt méste stimmorna
ta hinsyn tll att fattigkassan inte anstringdes s3 act framtida bistdnd med factighi-
drag dventyrades.

Det 6vergripande ansvaret for den lokala fattigvirden kom under 1800-talets for-
sta del efterhand att dvertas av de sockenkommunala stimmorna. Stimmorna kunde
dock i sin tur, om nira anhériga fanns till hands, med hinvisning till gillande for-
ordningar tvinga yngre, nira anhériga att bidra till de dldres forsoérjning. Av ett antal

18 Fér analyser av protestantisk arbetsetik byggd pa Martin Luthers skrifter, se Grenholm
1993 & Kjellberg 1994.

9 Olofsson 1996:9 & 124. Om noédiren 1867—1868 i ett norrlandsperspektiv, se Nelson
1988.

20 Alné sockenstimmoprotokoll 1831-03-13, §4.

21 Sundsvalls sockenstimmoprotokoll 1838-05-28, § 12, 1838-12-02, § 2, 1839-06-30, § 1,
1840-02-16, § 1, 1840-08-30, § 1 & 1841-03-14, § 3.
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fattigvardsfall framgr att stimmorna dock huvudsakligen utnyttjade férordningar-
na som hot snarare 4n att lagfora personer for act tvinga fram beslut om f6rsérjnings-
ansvar. Att utnyttja kammarritten, som fallet var ovan, utgjorde séledes i sjilva ver-
ket undantagen. Den redan omtalade kompromissviljan bland sockenminnen och
en strivan att uppritthélla social ordning tycks dven hir ha spelat in for hur besluten
factades i stimmorna.

Den fattige och institutionella ramar

Frigor kring forsorjningsansvar for dldre akcualiserar frigan om vilken stillning fa-
miljen hade i 1800-talets Sverige. Givet ir att kyrkan i teorin sig familjen, och i prak-
tiken hushéllet, som en social och kulturell hérnsten i samhillet.* Forskning om fa-
miljebildning forr har visat act flergenerationsfamiljen inte var en s& vanlig social en-
het som man tidigare férestille sig (Odén 1983b:128f). Detta forhillande giller sale-
des dven i det vi vanligen férknippar med ”det gamla svenska bondesamhiillet” (Oden
1983a:33). Social férindring i form av industrialisering och geografisk mobilitet, som
i Sundsvallsregionen bland annat gav upphov till en omfattande inflyttning genom
arbetarvandringarna av enskilda individer och familjer i fertil &lder utan initial social
forankring (Norberg 1980:9-12), forstirkte kirnfamiljen som den normala familje-
enheten i den aktuella regionen, samtidigt som familjebildningens roll var viktigare
for bonder in for de obesuttna (Kilvemark 1983:21-23).

Att man bosatte sig i ett sigverkssamhille innebar inte att man kunde rikna med
kontinuerliga utkomstmajligheter just dir. Ett antal exempel finns dtergivna i stim-
moprotokollen dir min, for att finna utkomstméjligheter pd annac hall eller av andra
skil, t.o.m. limnade sina familjer “vind f6r vig” utan att ha forsikrat sig om att de
ovriga familjemedlemmarna klarade sig materiellt. Detta gillde exempelvis skridda-
ren Gert Eriksson Klyfvert, vars hustru och en allt storre barnaskara upprepade géng-
er mottog fattigunderstdd, medan Klyfvert sjilv forde ” /.../ ett supigt och littjefulle
lefverne” i och kring 1870-talets Sundsvall.”® Klyfvert var langt ifrin ett undantag i
dessa avseenden. Ett stort antal factigvardsfall av detta slag finns registrerade i stim-
moprotokollen f6r denna period. Hur omfattande detta problem var gir diremot inte
att faststilla enbart med ledning av dessa protokoll. Protokollen frin 1860- och 1870-
talen framstiller dock detta som ett stort sockenkommunalt problem. Den upptrapp-
ning av dcgirder som vidtogs framfor allt i Sundsvall kan dels ses som en f6ljd av den
nya fattigvirdsforordning som tillkom 1871, men kan givetvis till en del dven betrak-
tas som reaktioner p4 tilltagande problem som ”forsumliga familjeférsorjare” fororsa-
kade sina nirmaste och sockenkommunernas fattigvard.

Kan man tala om att olika skikt bland allmogen i nigon mening formerade sig
som sociala klasser i sociologisk mening? Kan man med andra ord finna sociala grup-

22 Jfr exempelvis Hojer 1965:163 & Odén 1983b om familj och hushall forr.
3 Se hela 17 noteringar i Sundsvalls Fattigvirdsstyrelses protokoll med start 1872-05-07, §
49, och med avslut 1880-08-03, § 55, i och med att Klyfvert med familj avreste frin staden.
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peringar som agerade som kollektiv utifrdn bestimda, gemensamma klassintressen?
Innan denna friga belyses bor man ha i dtanke att den under 1800-talet genomférda
factigvarden i hog grad cillvaratog de intressen som bénderna representerade (Arons-
son 1992 a a:342-343 & Bickstrom a a:17f). Skulle bonderna agera utifrdn sina
klassintressen gentemot andra grupperingar, gillde det f6r dem att frvalta de fordelar
som forordningar och praxis inom factigvirden tilldelat dem. Finner man, mot bak-
grund av detta, att andra grupperingar i nigon mening agerar som kollektiv i fattig-
virdssammanhang i syfte att tillvarata sina intressen? Finns siledes tecken i de sock-
enkommunala protokollen pa att de obesuttna formerade sig som klasser gentemot
en lokal 6verhet? Sundsvallsstrejken fick exempelvis inga avtryck i de sockenkom-
munala stimmoprotokollen. Inte heller i 6vrigt forekom kollektiva yttringar vid si-
dan av dem, som bénderna sjilva som sockenmin, tilldelade de obesuttna. Det kunde
gilla nir hantverkare och andra obesuttna fick uppdraget av stimman att bland sina
egna organisera insamlingar av medel f6r ndgon nodstilld som en f6ljd av uppkom-
men brandskada. S3 skedde exempelvis som en f6ljd av att ett torp som beboddes av
torparinkan Sigrid Johansdotter i Tuna sockenkommun brunnit ned till grunden
1839. Nir Tuna sockenstimma fann att torpare i sockenkommunen generellt saknade
brandstod, fick en nimndeman stimmans uppdrag att bistd torparna i sockenkom-
munen med att sjilva starta en brandstodsforening genom att formulera féreningens
stadgar.’* Vid denna tid befann sig siledes de sociala mellanhavandena om materiella
ting fortfarande pa, vad Maine och Tonnies i férening skulle kunna kalla, en status-
missig grund med Gemeinschaft-fortecken. Den sociala kategori man tillhérde be-
stimde i allra hogsta grad vilka verktyg man hade till sitt forfogande nir det gillde att
dtgirda materiella villkor. De besuttna forde kommandot och négra kollektiva aktio-
ner bland obesuttna som byggde pd gemensamma klassintressen férekom &tminstone
inte i de fattigvirdssammanhang som studerats hir.

Man hivdar ibland att det svenska 1800-talssamhiillet frimst priglades av konti-
nuitet (Engberg 2005:332). Méinga verksamheter hade medeltida anor och hade se-
dan gammalt skétts inom ramen for en sockenkommunal gemenskap och kom dess-
utom att omfatta alla sociala kategorier av minniskor. En modern era stod emellertid
for dorren och en lokalt férankrad verksamhet kom efterhand atc ifrdgasittas, nimli-
gen brandstoden. Brandstoden var en inrittning som innebar att de skattepliktiga i en
sockenkommun efter f6rméga 6verlimnade en begrinsad summa pengar att frvaltas
av en av sockenkommunen utsedd person i syfte att kunna utnyttjas om ndgon i fram-
tiden drabbades av brandskada. De som kom att ifrdgasitta dessa brandstoder tillhor-
de den sociala kategori som hade materiellt minst att tjina pé att en sddan socken-
kommunal gemenskap bibehélls, de sjilvigande bonderna. Brandstoden genomgick
sdledes genomgripande forindringar i en modern” rikening vid 1800-talets mitt.”

Att drabbas av brand var en risk som, med tanke p4 att flercalet hus i denna del av

24 Tyna sockenstimmoprotokoll 1839-10-27, § 2.
5 Se Visternorrlands Liins Brandstodsforening 1844-1944 1944 & Stidernas Allminna Brand-
stodsbolag 1828-1928 1928 med beskrivningar av denna foreteelse.
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landet var byggda i trd, alla miste rikna med oavsett social hemvist. En brand kun-
de ge upphov till materiella skador med ekonomiska konsekvenser for l8ng tid fram-
dt. S4 blev fallet for fore detta bitsmannen August Fredrik Waller Hagerblom frin
Valknytt, Skéns sockenkommun, som i bérjan av juni 1839 anmiilde till sockenstim-
man att hans torp brunnit ned till grunden. Av efterfoljande sockenstimmoprotokoll
framgar att han och hans familj efter denna olycka levde i yttersta armod, och hans
efterlevande dven nigot &r efter bitsmannen Wallers dod 1842.%

Ytterligare ett fall skall anféras, denna géng himtat frén Skellefted sockenkom-
mun. Enligt ett sockenstimmoprotokoll frin mars 1845 blev sockenfirgare August
Reinhold Reinius "for 3dje géngen /.../ blottstilld fér eldsvida och derigenom for-
lorat mycket”, bland annat ett torkhus. ”Atskillige socknemin” framholl dirfor vid
stimman att man “af idelmod och medlidsamhet ville lemna nigot frivilligt under-
stod till denne firgare”. Sockenminnen hinvisade dessutom till act Reinius hade en
stor familj att forsérja. Om Reinius kan nimnas att han hade inflyttat till socken-
kommunen tjugotalet &r innan och att han med hustrun Anna Lisa Brandt hade nio
barn vid olyckstillfillet i dldrarna 1-16 r. Sockenminnens hinvisning till Reinius’
stora familj var sdledes ingen dverdrift. De anférde dessutom att de, eftersom Rein-
ius “vore af dem kind fér arbetsamhet och ordentlighet samt dessutom betungad af
stort hushall”, var villiga att som géva limna 100 riksdaler banko fér att bygga upp
en ny torkstuga efter den nedbrunna.?” Tre ar efter den olycksaliga eldsviddan flytta-
de dock Reinius med sin stora familj till Nordmaling.?® Skilet till denna utflyttning
kan ha varit att Reinius fann att den gva han “av ddelmod och medlidande” mot-
tog var otillricklig. Antagligen tickte den endast till en del de f6rluster som branden
fororsakat honom, och hans stora hushall gjorde det svirt ace i fortsittningen, med
de knappa resurser han férfogade 6ver, kunna férsérja sin familj i Skelleftedregionen
med sitt hantverk.

De brandstoder som Waller och Reinius tog del av, d&tidens brandférsikring,
innebar att var och en som drabbades dtminstone fick viss lindring i de materiella be-
kymren efter en eldsvida. De var dirigenom under 1800-talets forsta hilft en sock-
enkommunal angeligenhet som berdrde hela allmogen. Den moderna brandforsik-
ringen innebar emellertid att den som kunde rikna med hjilp blev liktydig med den
som hade rad att forsikra sig. Egenansvar blev den nya ledstjirnan i detta samman-
hang (Ewald 1995). Den som inte hade réd att forsikra sina egendomar men drabba-
des av eldsvdda, kunde, i det nédlige som di uppstod, endast rikna med nédrorftig
hjilp ut ur det uppkomna armodet via sockenkommunens fattigvard. Tidigare sock-
enkommunala gemenskaper brots dirmed upp i detta viktiga avseende. Regleringar
av brandskador férsvann frin de sockenkommunala stimmornas bord. Parter, som
tidigare kunde rikna med sockenkommunalt bistdnd i en akut nédsituation, métees

26 Se bl.a. Skons sockenstimmoprotokoll 1839-06-12, § 7, 1842-10-09, § 2 & 1847-04-25,
§ 2.

27 Skelleftes sockenstimmoprotokoll 1845-03-24(2)).

?8 Skellefted kyrkoarkiv, hfl AT:6C:51, A1:9]:226 & flytt 402:27.



20 SOCIOLOGISK FORSKNING 2008

hidanefter som fattigvirdstagare och bistindsgivare i sockenstimmorna. Sociala rela-
tioner med materiella implikationer, som tidigare vilade pa statusmissig grund, kom
for den med ekonomiska resurser efterhand att, i enlighet med Maine, utvecklas till
kontraktsbundna avtal mellan tvd parter, den enskilde och dennes forsikringsbolag.

Avslutning

En friga som genomsyrar denna artikel rér vad det betydde att vara fattig forr. For att
gora jimforelser mellan d&tidens sict att se pa factigdom med hur man idag uppfattar
factigdom, bér man, utéver rent materiella villkor, kunna sitta sig in i hur bide de som
klassades som fattiga och de som inte blev klassade pa detta sitt faktiskt virderade att
vara fattig. Var man exempelvis pa 1800-talet marginaliserad i fysisk och social me-
ning, och kinde man dirmed utanférskap i forhallande till det omgivande samhillec?
Hur pass beroende kiinde man sig av andras ynnest, och hur kontrollerad uppfattade
man sig vara? Om man utgdr ifrén enskilda fall kan man inte besvara sidana frégor
entydigt. De flesta upptridde sannolike pa sitt som forvintades av minniskor i néd
och yteersta fattigdom. Dessa gav heller inga averyck i de factigvardsprotokoll som
diskuterats i denna artikel. Ett begrinsat antal andra tycks inte ha uppvisat, och inte
heller kint, den férnéjsamhet med sin lott, den underddnighet infér éverheten och
det saktmod man skulle kunna forvinta sig mot bakgrund av den mentalitet byggd
pd lutheransk ortodoxi som var forhirskande under 1800-talet och som détidens so-
cialpolitik i s& hog grad vilade pa. De sociala reaktioner som deras uppfattningar om
“sina” krisbiografier framkallat har tolkats pa detta sitt i artikeln. Med hjilp av dessa
avvikande factigvardsfall har sociala villkor och omstindigheter kunnat blottliggas,
som utan dem med all sannolikhet forblivit dolda fér en nutida forskare.

Fér att accentuera sddant som varit speciellt framtridande bland fallen redovisade i
denna artikel skall avslutningsvis tre évergripande teman diskuteras, som vart och ett
har lingre biring 4n till en enda tidsperiod.

Arbetslinjen, med krav pa att den arbetsfore skall fortjina sitt levebrod genom eget
arbete och undvika att bli bidragsberoende, motsvarar en tanke som &terfinns bade
under 1800-talet och i sentida samhillsdebatt.” I sjilva verket kom tanken om att
man med sitt arbete skall ansvara for sitt och sina nirmaste anhdrigas livsvillkor ge-
nerellt att, som redovisade fall illustrerat, genomsyra 1800-talets fattigvard. Idag stills
allemer langtgdende krav bland politiker och myndighetspersoner pa att den arbets-
16se sjilv skall uppvisa aktivitet med syftet att komma in pa den 6ppna arbetsmark-
naden. Den s.k. Skirholmsmodellen®® var under 1990-talet ett tidigt exempel pa ett
sadant inslag. Den 2006 tillsatta alliansregeringen har i sin programférklaring och i

%2 Soker man webbplatser i sskmotorn GOOGLE, Sverige, utifrin sokordet arberslinjen upp-
kommer c:a 113.000 webbplatser (2007-09-03). For 6versikter av 1990-talets omfattande ar-
betslinjedebatt, se SOU 1996:34, Bjorklund et.al. 1998 & Junestav 2004:180-230, 236—
237.

30 www.dn.se/DNet/jsp/polopoly.jsp?d=1298 &a=375254&previousRenderType=1 — 84k.
Dagens Nyheter. 2005-02-05.
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diverse statsridsuttalanden med emfas hivdat arbetslinjen som en grundbult for sin
verksamhet. Olika tider uttrycker visserligen dessa forvintningar pd lite olika sict. Ut
gdngspunkterna, det vill siga att man har ett f6rsérjningsansvar for egen del och for
nirmast anhériga, dr dock i stort sett desamma.

Man kan, for act dvergs till nista tema, lite polemiskt friga sig om man i dagens
samhille finner ndgot som liknar 1800-talets sockengdng. Om man tar hinsyn dill
de bisarra uttryck som denna foreteelse fick under detta sekel, dir handikappade och
gamla, kanske senildementa, férvintades underkasta sig denna atgirdsform genom
att vandra runt i sockenkommunen, skulle man otvetydigt svara nej pa denna friga.
Ett forhallande som idag trots allt har vissa berdringspunkter med détidens socken-
ging finner man bland annat inom #ldrevirden. Nirmare bestimt giller detta den
brist pa dvergripande ansvar for dldreomsorg som uppkommit till f6ljd av att olika
myndigheter 4r inkopplade i denna omsorgsverksamhet pd olika sit, 1 olika samman-
hang och sannolikt #ven med olika foresatser. Detta hidnger i sin tur samman med att
resurser som star till forfogande nir det giller att ta hand om de ildre varken mot-
svarar behov som finns eller frikostiga fresatser uttryckea i gillande socialgjinstlag.®
En &ldring, som rakar hamna “mellan stolarna”, vare sig det ror sig om kommuner-
nas hemtjinst, ndgon form av dldreboende, primirvérd eller landstingsstyrd vird, och
som dessutom inte kan frlita sig p& nira anhérigs bistdnd, kan idag fara rikeigt illa.
Massmedialt uppmirksammade exempel, av vilka det frdn och med april 2005 disku-
terade fallet med den 98-arige Gustaf Holmstrém i Malmo* ir ett, ger viss grogrund
for denna jaimforelse.

Att ha ett egenansvar har forfikeats i senare decenniers samhillsdebatt. Denna
princip dr, till skillnad frin ovan nimnda foreteelser, lingt ifrdn lika traditionscyngd.
Den uppkom snarare till f5ljd av sociala férindringar som pd individnivad gav upp-
hov till nya handlingsdispositioner. Det évergripande, sockenkommunalt gemensam-
ma, ansvaret genom brandstoderna baserades pd szazus som medborgare, och inord-
nad i ett sockenkommunalt Gemeinschaft. Det fanns, som nimnts, tillhands fram ill
1800-talets mitt nir ndgon exempelvis drabbades av eldsvida. Denna form av kollek-
tivt ansvar kom ju direfter, i linje med ett mer modernt forsikringstinkande, act for-
bytas mot ett egenansvar knutet till det belopp man i egenskap av enskild akeor anség
sig kunna avvara. Nu priglades samhillsrelationer av individuellt utformade kontrakt
mellan forsikringsbolag och enskilda aktérer motsvarande den “moderna” formen av
brandforsikring och i en mental kontext allemer kinnetecknad av Gesellschaft. Att
hivda egenansvar som nigot efterstrivansvirt har ibland 4ven setts som en underfor-
stddd kritik av den generella vilfirdspolitik som i de flesta politiska kretsar for Sveri-
ges del sdgs som en grundbult f6r bedriven socialpolitik fram till f6r ndgra decennier
sedan (Vahlne Westerhill 2004:635-647).

I och med att de sockenkommunalt relaterade brandstoderna omvandlades till

3! Jfr. de inledande paragraferna i senaste socialtjinstlagen. SES 2001:453.
32 svtse/svt/jsp/Crosslink.jsp?d=24678a=375475. Sveriges Radio & Television. 2005-06-
30.
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linsvisa brandférsikringsbolag ser vi siledes embryot till en ny era, framvixten av
socialférsikringar. Dirmed kom vilfirdsinstitutionerna att anpassas till, vad Ewald
benidmner, en "forsikringens rationalitet” och, vad han betecknar som, socialpoliti-

kens todelse™

[H]ddanefter blir ritten “social”, lagstiftningen “social”, politiken “social”; “samhil-
let” blir sin egen princip och sitt eget syfte, sin egen orsak och sin egen konsekvens,
och minniskan finner inte lingre sin frilsning eller identitet fsrutom d& hon erkinner
sig som en social varelse, en varelse som gors och tillintetgdrs, forfrimligas, begrinsas,
forerycks och riddas av “samhillet” (Ewald 1995 a a:99).

For svenskt vidkommande anses denna socialpolitiska era inledd med en riksdagsmo-
tion, som liberalen Sven Adolf Hedins lade fram infor 1884 &rs riksdag. Inspirerad av
de arbetarférsikringar som ren innan hade lanserats i Tyskland av Otto Bismarck,
innehéll Hedins motion férslag om forsikringar tickande arbetares yrkesskydd och
dlderdom (Englund 1976:26—43 & Edebalk et.al. 1998:50). Skall man peka pa ett &r
da dessa tankar realiserades i form av en statligt organiserad forsorjningsverksamhet i
och med att de sociala férsikringarna etableras i landet, fir man &tminstone forflytta
sig till &r 1901 (Berge 1995:10). Men detta ir, som det brukar heta, en annan histo-
ria, det vill siga en historia som gir bortom den tidsram och de teman som denna ar-
tikel handlat om.
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ABSTRACT

The Scuba Diver and “Proper” Masculinity

Based on ethnographic fieldwork on scuba diving, this article explores the social ho-
mogeneity characterizing this specific sport activity regarding questions on how devi-
ance is treated within a group and on what grounds. The consequences of the dange-
rous context on the Dyad (one is always diving together with a “Buddy”) in which the
activity is performed, is analysed with the help of Georg Simmel (1950) and Erving
Goffman (1967). The loyalty of the diving partner (the Buddy) towards the “right at-
titude” which governs the activity may be turned against the scuba diver who does not
adapt. The Buddy is transformed from a friend into an opponent, who, by spreading
anecdotes or rumours, questions the character of the scuba diver, which eventually
may exclude him or her from the activity. The article discusses how the “right attitu-
de” in scuba diving is related to the so-called predominant masculine identity (Con-
nell 1995) in a Swedish context.

Key words
social exclusion; scuba diving; risk activity; masculinity, dyad.

Ake Nilsén dr universitetslektor i sociologi vid Hégskolan i Halmstad och iven knuten till
Idrottsvetenskapligt centrum vid Lunds universitet (ICLU).
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Ake Nilsén

Sportdykaren och den “ritta”
manligheten

Infér mina inledande kontakter med sportdykare forestillde jag mig att risker i hog-
sta grad stod i fokus fér utévarna, bdde som samtalsimne och som grund for en in-
formell hierarki. Men d& jag for forsta gingen f6ljde med pé en dykutflyke (i Roda
Havet 1999) piminde de mig mer om en grupp ornitologer 4n om tuffa, risktagande
dventyrare; de forsokte komma i direktkontakt med s& ménga exotiska vattendjur som
mojligt. Den potentiellt farliga och for minskliga varelser fientliga miljon som dessa
direktkontakter gjordes i var — tvirt emot mina forvintningar — inte foremal f6r sam-
tal inom denna grupp, som om det rddde en gemensam och tyst éverenskommelse om
att inte berdra risker.

En iakttagelse jag har gjort vid mina studier av dventyrsporter och riskaktiviteter dr
att utdvarna utgdr en timligen homogen grupp.! Homogeniteten avser inte &lder, kon,
klass eller liknande utan snarare attityd och f6rhillningssice. For flera andra forskare
fran olika discipliner verkar denna situationella homogenitet bilda en mer eller min-
dre reflekterad utgéngspunke for studier av aktiviteten och utévarna: forskningsupp-
giften bestdr i att finna den gemensamma nimnaren hos utdvarna. Ect exempel finns
inom medicinsk forskning, dir blodprov avslsjar halten av ett enzym vilket anses be-
stimma “riskbenidgenheten”.” Ett annat exempel dr en kombination av biologisk och
psykologisk forskning som isolerar det s3 kallade "hoga stimulansbehovet” som den
gemensamma nimnaren (Breivik 2004). Yttetligare exempel finns inom pedagogisk
forskning dir barns och ungdomars erfarenheter av att hantera utmaningar i utomhus-
milj6 anses bilda grund for en strivan efter "flow” i dventyrssporter (Arnegrd 20006).

Gemensamt for dessa studier dr en forklaringsmodell dir egenskaper hos utévarna
som ir oberoende av aktiviteten antas utgdra férutsittningen for utévandet. Utifrdn
ett sociologiskt perspektiv dr denna férklaringsmodell, som forligger orsaken till ho-
mogeniteten utanfor sjilva aktiviteten?, inte tillricklig utan det blir angeliget att for-

! Det forekommer en mingd olika benimningar pa det slags aktiviteter som jag avser, nimli-
gen fritidsaktiviteter med, for aktivitetens skull, nédvindiga inslag av risktagande, se Breivik
(2004), for en kortare diskussion.

% Se ett referat av Lars Orelands forskning under rubriken: “Aventyrssskande olycksfiglar kan
avslojas med blodprov” i informationsbrochyren Fjillsiker 1999:4, se dven Oreland & Cal-
lingham eds. (1987) for vidare forskning kring enzymet mono-amino-oxidas.

3 Forklaringsmodellen faller dessutom offer for Karl Poppers klassiska argument mot den lo-
giska positivismen, att en hypotesbekriftande forskningsstrategi tenderar att skapa ett slags
“tunnelseende” hos forskaren: man ser det man vill se.
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std en eventuell homogenitet som en foljd av en social process: den enskilde utévaren
anpassar sig till de normer som utvecklas av gruppen genom aktiviteten. Om homoge-
niteten antas uppstd genom aktiviteten s méste det rimligen finnas moment kring ut-
ovandet som resulterar i en exkludering av motsatsen: det heterogena eller avvikande.
Det blir di méjligt att dven problematisera exakt vad en social homogenitet grundas
pa. Hur utspelar sig exkludering i dventyrssporter och pa vilka grunder? Syftet med
denna artikel 4r att ge en bild av det sociala sammanhang sportdykning utévas i for
att nd en forstdelse for hur vissa gemensamma normer utmanas och vidmakthillas i
en social gemenskap samt hur det avvikande definieras.

Det finns en mingd studier av en exkluderingsproblematik i relation till olika om-
riden i samhillet: bostadsmarknaden (Molina 1997, Stigendal 2003), det politiska
deltagandet (Johansson 2002), arbetsmarknaden (Neergaard 2002), fritiden (Alund
1997) och idrotten (Fundberg 2003). Edgren-Schori (2000:18) menar att social ex-
kludering eller utestingning som begrepp benimner en process och ett tillstind som
definierar individer eller grupper som inte slipps in pd olika betydande samhillsare-
nor. De flesta studier fokuserar strukturella orsaker till exkludering utan att nirmare
gd in pd hur denna process ter sig i praktiken. Fokus i denna artikel, diremot, ligger
pd att studera social exkludering som process.

Fritidssfiren i ett modernt samhille kinnetecknas (till skillnad frin arbetet) av
frivillighet. Den stdr pa ett tydligt sict i centrum f6r individens sjilviorverkligande
(Roos 2000). I flera sammanhang uttrycks dessutom férvintningar pa fritidssfiren
i form av att vara en integrationsarena; “idrotten blir en link mellan olika grupper i
samhillet”.* Det finns ndgot motsigelsefullt i att fritidssfiren 4 ena sidan uppfattas
som en arena for individens sjilvforverkligande (vilket betyder att den bidrar till en
okad individualisering) och & andra sidan skapar férutsittningar for en 6kad integra-
tion av samhillet (det vill siga att den bidrar till en starkare gemenskap). Denna arti-
kel problematiserar antagandet om att fritidsaktiviteter bidrar till en 6kad integration
genom att fokusera de processer som exkluderar deltagare samt de grunder pa vilka
en sidan exkludering sker.

Artikeln dr baserad pa etnografiske filtarbete® i sportdykarvirlden och bestdr av
intervjuer och observationer gjorda i sodra Sverige, frimst under sommaren 2005. De
flesta av sportdykarna bor i en universitetsstad utan att samtliga for den skull har en
akademisk examen. Alla namn ir fingerade. Sportdykning ir inte en helt och hallet
homosocial aktivitet; i Sverige dr uppskattningsvis 25 procent kvinnor® (jag aterkom-
mer lingre fram till hur akeiviteten r konad).

Artikeln gér inledningsvis in p& utévandet av sportdykning baserat pa intervju-
er och observationer. Direfter analyseras den speciella parrelation ("buddien”) som

4 Citat fran Riksidrotesforbundets hemsida: htep://www.rf.se/t3.asp?p=75954, se dven Kihl-
strom & Roos (2000).

> En fordjupning kring den etnografiska metodens principer och praktiker kan med fordel go-
ras i Hammersly & Atkinsons (1995) bok Ethnography.

® Medlemsstatistik 31/12 2005 av Gustaf Ekstrém fran Svenska Sportdykarforbundet, mejl-
korrespondens, 2006-06-29.
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kinnetecknar detta utévande utifrin Simmel (1950) och Goffman (1967). Slutligen
relateras den “ritta attityden” (som sammanfattar de efterfrigade kvaliteterna hos en
sportdykare) till en dominerande manlig identitet med hjilp av Connells (1995) be-
grepp hegemonisk maskulinitet.

”Buddien” och utévandet av sportdykning

I de flesta idrottsaktiviteter utgdr utévandet grunden for den hierarki som etableras
mellan deltagarna.” Samtidigt som utévandet kan vara féremaél f6r uppskattning si
kan det dven bedémas som daligt eller rent av olimpligt. Vad som utmirker sportdyk-
ning ir att utdvandet sker i det férdolda, under vattenytan, bortom &vriga deltagares
kritiska blickar.® Det enda vittnet till utévandet blir dykkamraten, buddien.’

Liksom i manga andra aktiviteter och arbeten i riskfyllda miljoer, till exempel
inom brandkaren och militiren, agerar man alltid i par. Denna regel omfattas och
formedlas av alla dykorganisationer som verkar pd sportdykningsmarknaden.'” Det
innebir att man bildar ett par innan dyket och f6ljer varandra under dyket tills man
ir sikert ombord eller iland igen. Buddien skall finnas till som en hjilp vid en riska-
bel situation — det handlar om en émsesidig relation. Den viktigaste resursen buddien
for med sig ir luft i tuben, om den egna utrustningen av ndgon anledning slutar fung-
era och lufttillfrseln skulle strypas. Men buddien ir av ket och blod, vilket betyder
att han eller hon 4ven tar med sig beteenden och handlingar. Den medelélders nybor-
jaren Rita minns en upplevelse frin sin forsta dykkurs dir hon parades ihop med en
tolvdrig pojke: ”D4 fir man ta den personens stress pé sig, pd sin egen!” (filtdagboken
2005-09-10). Buddien kan bli en borda eller resurs under dykningen, vilket gor valet
av buddie till ett viktigt moment i strivan efter en fullindad dykupplevelse.

Ate bilda par ir en svir uppgift. Manga sportdykare har en eller flera stadiga dyk-
partners, endera en pojk- eller flickvin eller en vin som anses dela samma intresseni-
vd. Men dykklubbar och dykcenters erbjuder utflykter for alla med efterfragat certifi-
kat. Detta ir en méjlighet for den ensamme dykaren att finna en tillfillig buddie; ut-
flyktens dykledare parar ihop de ensamma dykarna. Detta betyder att du kan komma
att dyka med en total frimling. P4 grund av de uppenbara begrinsningarna i kom-
munikationsméjligheter nir vil dyket har borjat méste s gott som all information om
din nyblivne dykkamrat insamlas pé vig till dyket. Detta informationssamlande, som
hela dyksillskapet dr engagerat i, dr det underliggande syftet for all kommunikation
infor dyket. En erfaren dykinstruktor berittar att han alltid studerar de andra dykar-
na och goér “smygintervjuer” pa vig till dykplatsen. “Finns det ndgon person hir som

7 Se Nilsén (2007:a) for en mer ingiende jimforelse mellan dventyrssporter och traditionell
idrott.

8 Denna omstindighet gor att andra moment i aktiviteten, som t.ex. handhavandet av den
tekniska utrustningen, blir indikatorer pd utévandet, se Nilsén 2007:b.

? Jag fir tacka Annika Jonsson for fackgranskningen av foljande avsnitt.

10Viktigt att veta 4r att man maste ha ett dykcertifikat frén en aukroriserad utbildningsorga-
nisation for act kunna hyra lufttuber.
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kanske egentligen inte skulle gora det hiir dyket”, frigar han sig sjilv, "som man skall
halla et extra 6ga pa?” (John 2005-10-06).

Tidigt kommuniceras viktig information mellan sportdykare. Nivdn pd certifika-
tet 4r viktigt men dnnu viktigare dr hur minga dyk man har gjort. Denna hierarki
beror pa aktivitetens natur, dir erfarenhet 4r den mest efterfrigade tillgdngen. Moj-
ligheten att snabbt nd ett avancerat certifikat genom de kommersiella utbildningspro-
grammen ger dessa ett ligre virde i relation till konkret erfarenhet. Men det ricker
inte att skaffa sig en formell uppfattning om den person som du kanske kommer att
anforero dite liv. Din kommande buddies personlighet och karakeir 4r viktig att gora
sig en bild av i syfte att forbereda sig infor vad dyket kan tinkas ge. En ung (20 &r)
dykinstrukesr ger mig nycklarna till en framgéngsrik presentation av sig sjilv:

Niir man triffar andra dykare forsta gdngen sé forsoker man alltid ge ett seridst intryck
av sig sjilv. Det gor ju alla! (...) Man skall ju vara en rolig person, intressant och sé dir,
men man skall fortfarande ha gott sikerhetstinkande, det dr bra om man har bra ut-

bildning. (Olle 2005-09-28)

Att vara avslappnad och underhéllande ir ett sitt att hantera stundens allvar. Men
det gir en fin grins mellan att vara underhdllande och att uppfattas som ofokuserad
och oserids. Detta betraktas som ett tecken pd nervositet. Om man & andra sidan ir
alltfor fokuserad och sammanbiten kan man dra till sig uppmirksamhet av samma
orsak. Dyker man med en buddie som inte motsvarar forvintningarna kan hela upp-
levelsen dventyras:

D4 vill man ju bara trycka tillbaka, d4 tinker man ju bara pd det hela tiden nir man
dyker. (...) Man ir som ett bihang och har inget kul av det sjilv (Olle 2005-09-28).

Dyket kan till och med ta slut innan det knappt ens har bérjat om buddien gor ett
allvarligt misstag och méste gora en fri uppstigning (det vill siga slippa viktbiltet for
act snabbast majligt stiga till ytan).

Formandet av Buddien

Om du inte har en kompis att dyka med utan behover hitta en ny buddie varje gdng
du vill dyka 4r du beroende av formandet av buddien. Detta formande sker i dyksko-
lor, pd utflykter och i andra sociala sammanhang. Buddien formas till viss del av dyk-
skolan under kursen for det forsta certifikatet. Ett antal tekniska moment skall klaras
av men det ricker inte. John, en erfaren dykinstruktor och dgare av en dykskola, har
en bestimd uppfattning om vad han inze efterfrigar:

Dykning handlar om attityd ocks. Aterigen, det ir inte bara att man skall kunna sitta
och tdmma masken nere pa botten, utan det ir s& mycket kring sikerheten, sikerhets-
tinkande runtomkring. S& man kan faktiske siga till en del: *Sorry, du uppfyller inte



SPORTDYKAREN OCH DEN "RATTA” MANLIGHETEN 33

mdlen fér att kunna dyka sikert. Du maste dndra pd din attityd! Du fér girna hinga
med pd en kurs till och testa va...” Oftast d&, dir uppstar en clinch och da vill de inte
fortsitta for de blir s3 jivla férbannade. (John 2005-10-06)

Att visa upp “fel attityd” under utbildningsmomenten kan hindra dig frén att nd ett
certifikat. Utbildningsledaren kan mycket vil stinga av kursdeltagare eller lita dem
vinta med det avslutande provet till en ny kursomging, i hopp om att de skall dndra
sin attityd.

I standardiserade instruktionsfilmer frin en dykorganisation forekommer ett an-
tal klipp med en litt 6vervikeig, medeldlders, vit man i en rolig hatt, blommig skjorta
och shorts, ett klipp som ackompanjeras av en lustig melodi. Han ir oférsiktig med
utrustningen och innehar en uppsjé av de egenskaper som inte efterfrigas i dyksam-
manhang: han tar chanser, visar irrationell ilska, irritation och klumpighet. I en fil-
mad dyksituation simmar han ivig frin sin buddie utan kontakt och navigerar fel.
Han ir sjilvisk och visar tecken pd att vara ostrukeurerad och saknar distans till si-
tuationen. Observera att det inte ir kvaliteter som vattenskrick, svarigheter att andas
under vatten eller ridsla for djupet som visas upp. Det ir snarare kvaliteter som visar
vilken attityd man har till aktiviteten; det ir attityden som stdr i fokus. Formandet
av buddiens attityd framstar som huvudsyftet under utbildningen, forutom att lira ut
den tekniska hanteringen av utrustningen och kunskap om den egna kroppen. Denna
utformning ir till viss del baserad pd nigra standardiserade regler (som férmedlas ge-
nom den virldsomspinnande dykorganisationens instruktionsfilm) men till viss del
ocks3 ett resultat av den lokala kulturen.

Fred, som ir dykinstrukedr med erfarenhet fran flera olika organisationer, har oli-
ka sdtt att ta reda pé en okind dykares status:

Folk som berittar om in det ena, in det andra. Det 4r med sina man skall dra 6ronen
3t sig lite grann. Det betyder inte att de 4r daliga dykare, men man brukar kolla dem
sirskilt. (...) Det finns en praxis bland dykinstruktérer: ju nyare och hiftigare utrust-
ning, desto mer miste man ha koll pd dem. (...) Om man har betalat en massa peng-
ar for en utrustning som inte matchar ens certifikat, d4 vill man siga nigot med sin
utrustning som inte gir att siga med ens erfarenhet. Jittevarning pa det! (...) En del
berittar girna hur djupt de har dyke. (...) Den allminna attityden till livet och sina
medminniskor avsléjar ganska mycket. (Fred 2005-10-06)

Det iir viktigt att upptrida pa ett sitt som motsvarar ens erfarenhet, sévil av livet un-
der ytan som ovan den. Att vara erfaren ir en garanti fér en anpassning till reglerna
och normerna som priglar aktiviteten. Att vara alltfor pratsam definieras som daligt
av tvd anledningar: att prata alltfér mycket om ovidkommande saker tolkas som teck-
en pd nervositet och att prata allefér mycket om egna dykerfarenheter tolkas endera
som att man har behov av att hivda sig eller daligt sjilvfortroende.

Ett medeldlders par som deltog i en nybérjarkurs kan illustrera ndgra av de o6n-
skade attityderna. De hade inga som helst problem med de tekniska momenten; de
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var oridda infér dykningen, det kalla vattnet och den nya situationen. De var lugna
och kapabla att genomféra alla utbildningsmomenten. ”Fysiske var de mycket dukti-
ga, men mentalt...” (Ann 2005-10-07). De tycktes sakna disciplin och ville géra sa-
ker pé eget vis. De trottnade pa att vinta pa sin tur. Plotsligt hade de simmat ivig, el-
ler satt pa botten och jonglerade med stenar, eller gjorde “smibus”. "De hade problem
med att anpassa sig till reglerna. (...) De ville inte inritta sig helt och sitta still nir det
behovdes och si vidare” (Ann 2005-10-07). De fick sitt certifikat nir kursen var slut
men hade en egen stil, vilket visserligen var oproblematiskt sd linge de dék som ett
eget par, men bristen pé disciplin var nira att diskvalificera dem.

Ann minns en annan sportdykare som hade lyckats ta certifikat nigon annanstans.
Hon var tvungen att prata allvar med honom enskilt:

Ann: 'Du borde tinka p3 ditt sitt att dyka pd, du kommer att ha svirt atc hitta bud-
dies att dyka med. (...)

Ake: Vad gjorde han?

Ann: Han simmade ifrén gruppen och dok vildigt... s dir spralligt och fiktade och
hade sig. Pillade pa allt, ja ... betedde sig konstigt. Han var lite mirklig som person.
Man kan ha sina personligheter, sjilvklart, men det handlar om hur man ir i vattnet,
under ytan. (...) For det forsta tog hans luft slut mycket snabbare 4n alla andras, och
det dr ju en risk i sig. (Ann 2005-10-07)

Att dyka med en "délig” attityd omfattar dven den stil du utvecklar. Om du ror dig
mycket utan ett klart och uttalat syfte si konsumerar du mer luft eftersom du an-
stringer dig mera. Parsystemet innebir bland annat act luftkonsumtionen helst skall
synkroniseras dykarna emellan:

Men ménga kollar kanske snett pd ndn om dom siger till under vattnet att 'nej, jag har
bara 60 bar kvar nu!” Och den andra killen har inte ens bérjat anvinda sin luft i prin-
cip. Det hinder ju faktiskt ganska ofta att man har vildigt olika luftférbrukning, och
det forstér ju rite mycket for parkamraten som inte kan dyka da. (Olle 2005-09-28)

Eftersom dykning inte 4r en visuell aktivitet frin land finns det {4 sitt att avgéra en
bra prestation. Dirfér blir luftkonsumtionen en indikator for vilken stil man har men
dven betriffande den mentala kapaciteten. Om man blir stressad, andas man fortare
och luftférradet tar snabbare slut. Hur mycket luft som aterstdr efter dyket kommuni-
ceras mer eller mindre alltid till dykledare och gruppen — och mest luft kvar ger hog
status. Flera anekdoter berittas infér gruppen om sportdykares luftkonsumtion med
ett tydligt moraliske budskap.

Ann: Ni kan i alla fall aldrig sl8 Tom, som gjorde av med en femton liters flaska pd 20
minuter. Efter en ’advanced’ kurs! Jag vet inte om han dyker fortfarande, s ni kanske
inte stdter pa honom... (Filtdagboken 2005-06-12).
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Denna anekdot berér luftkonsumtionen men den ger dven en varning om den aktu-
ella dykaren: Han kommer att forstora dice dyk p& grund av sin héga luftkonsumtion,
om du skulle blir parad ihop med honom. Det ir givetvis socialt viktigt att inte bli
foremal for denna typ av anekdot. Ditt rykte som sportdykare och dina chanser att
bli accepterad och hitta en buddie beror av hur du beter dig och anpassar dig till den
“ritea attityden”. Du mdste vara ridd om dict rykee och hélla din karakeir bortom alla
misstankar.

Buddien skall inte ha en livlig stil, vara lekfull, sjilvisk, prata mycket eller skryta
om sina bedrifter. Detta 4dr ndgra av buddiens oénskade egenskaper. Vilka 4r dé de
onskade kvaliteterna och egenskaperna? Detta dmne dr mycket svirare att nirma sig,
i alla fall genom intervjuer. De uttalade kvaliteterna och egenskaperna ir lika mycket
del av en idealiserad sjilvbild som grundade i en erfarenhet. Sportdykarna nimner si-
kerhetstinkande som det viktigaste forhallningssittet men detta forhéllningssice kan
ta olika skepnader i olika sammanhang. Fér Fred kommer detta forhallningssitt bést
till uttryck nir man gor sikerhetskontroll tillsammans med sin buddie: hur angeli-
get buddien arbetar sig igenom momenten, om man frigar hur obekant utrustning
fungerar, om man har en bra koll pd tabellerna och den allminna hanteringen av ut-
rustningen. Trots att den dvervigande delen av det empiriska material som denna ar-
tikel baseras pé kretsar kring den negativa bilden av buddien (den negativa definitio-
nen) ir det mojligt ate sld fast ece par egenskaper av positiv karakeir. Buddien skall ha
sjalvkontroll, vara balanserad och prata om relevanta saker pé ett avslappnat och un-
derhéllande sitt. Kunskap om utrustningen méste vara solid och lojaliteten mot par-
kamraten odiskutabel. Den “ritta attityden” dr mojlig act sammanfacea i etc par ord:
sjilvkontrollerad, balanserad, teknisk och lojal.

Dykarvirldens dyader

Den instiftade regeln frin dykorganisationerna att dyka i par har implikationer som
overskrider de uttryckligt avsedda: att garantera sikerheten. I de fall d& parbildning-
en grundas pd en relation utanfor aktiviteten, som i fallet med det islindska paret,
har dessa implikationer mindre betydelse. D4 parbildningen ir tillfillig 4r de av desto
storre betydelse och far konsekvenser for utévandet. En nédvindig anpassning till den
“ritta attityden” dr foljden av den tillfilliga parbildningen. Parbildningen far alltsd
olika innehall beroende pa graden av historia tillsammans. Detta ir i och for sig inget
mirkvirdigt; det speciella med parbildningen inom sportdykning (och andra riskak-
tiviteter) 4r det potentiellt livshotande sammanhang aktiviteten utévas i. I en krissi-
tuation kan frigan om liv eller d6d helt avgéras av buddiens insats. Hur gir det att
forstd skillnaden i parbildningens inneh8ll utifrdn detta sammanhang? Varfor blir en
anpassning till den “ritta attityden” s viktig vid tillfillig parbildning?
Parformationen ir en av de mest analyserade sociala relationer i det intellektuel-
la filtet mellan samhillsvetenskap och filosofi. Martin Buber (1990), Alfred Schutz
(2002), Emmanuel Lévinas (1969) och Francesco Alberoni (1987) har alla analyserat
parrelationen. Georg Simmel (1950) har skrivit om dyaden med fokus pa skillnaden
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gentemot triaden. Dyaden ir f6r sin existens beroende av bigge medlemmarna och
dess betydelse och mening 6verskrider inte medlemmarnas forstdelse. Triaden stdr
for ndgot annat: hir kan tvd medlemmar utveckla en gemensam mening som skiljer
sig frén den tredjes. I Simmels forstielse av dyaden finns en 6kad grad av individua-
litet i jimforelse med triaden, dir olika allianser tenderar att begrinsa den enskilde
medlemmens inflytande. Samtidigt ir kontrollen av medlemmens handlingsutrym-
me stdrre i dyaden eftersom dess existens som sagt dr beroende av den stindiga nir-
varon av de tva.

Vid en tillimpning pa sportdykarparet dr det uppenbart att dyadens fordel jim-
fort med andra sociala former ligger i meningskonstruktionen i olika situationer. Den
snabba gemensamma situationsdefinitionen (vilken kan vara skillnaden mellan liv
och déd) ir en viktig egenskap hos dyaden. Individualitetsgraden beror helt p& vem
man parat ihop sig med. Om det sker med en vin idr graden hég men d& man parats
ihop med en okind buddie, (alltsa vid tillfillig parbildning) médste man anpassa sig
till det ideala sittet att dyka, den “ritta attityden”. D3 6kar kontrollen éver handlings-
utrymmet, vilket kanske dr dykparets viktigaste syfte. Man skulle kunna siga att bud-
dien d& blir en representant f6r den “ritta attityden”, vilket pa sitt och vis omformar
dyaden till en triad. Relationen bestdr inte lingre av tvd parter; den tredje parten ir
den normativa (och symboliskt nirvarande) dimensionen som buddien for med sig in
i dyksammanhanget; Simmels dyad splittras upp. For act bitcre forstd hur denna so-
ciala kontroll fungerar 4r det nédvindigt att ta del av Erving Goffmans syn pd hand-
ling.

Goffman och ddesdigra handlingar

Goffman (1967:194) gér en skillnad mellan mer eller mindre normala situationer och
situationer av en sirskild sort: (...) action is to be found wherever the individual kno-
wingly takes consequential chances perceived as avoidable. Dessa sirskilda situationer
kan i manga fall hanteras i ensamhet men di andra minniskor 4r nirvarande till-
kommer en ny dimension av stor betydelse for individen. Att ta chanser i en social
situation betyder att man har vittnen till handlingen. Vittnet involveras inte enbart
som &skddare till handlingen, utan dven som bedémare av skeendet och dess resul-
tat. Bedémningen av en persons karakdir blir oundviklig och central: (...) qualities
of character — in the aspect considered here — emerge only during fateful events, or at least
events subjectively considered to be fateful (ibid 1967:218). Personens rykte stdr hir pa
spel. Naturligtvis paverkar dessa omstindigheter personen. Han eller hon maste bade
hantera situationen och vittnet.

Utifran detta perspektiv blir det forstdeligt varfor skapandet av par inom sportdyk-
ning ir viktigt av andra anledningar 4n endast sikerhetsmissiga. Buddien blir vitt-
ne till partnerns handlingar under ytan dir sikten oftast ir mindre god. Den svikna
buddien, som har ficc sitt dyk forstore av en illojal partner som simmade i forvig eller
forbrukade sin luft for snabbt, kan tinkas forstora partnerns rykte genom en anekdot.
Sportdykarens karaktir kommer att ifrigasittas, vilket kanske diskvalificerar honom
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eller henne for fortsatta dyk, och dirigenom exkluderar personen ifrdga frin aktivite-
ten. Buddien blir birare av de viktiga idealen om hur man skall bete sig under ytan,
vilken den 7ritta attityden” ir i relation till dykning. Dirfor maste buddien stopas
mer eller mindre i en och samma form. Han eller hon 4r det enda vittnet under ytan
och dirfor den som kan uppritthalla idén om en “rite attityd”.

Buddien ir ett resultat av en socialiseringsprocess — delvis under 6verinseende av
dykorganisationen, delvis som en féljd av den lokala kulturen. Den “ritta attityden”,
som ir det innehéllsliga resultatet av socialiseringsprocessen, kan relateras till nigra
strukturella drag kopplade till aktiviteten och tolkade i den lokala kontexten. Des-
sa strukeurella drag utgér grunden for den exkludering som med nédvindighet sker
i skapandet av den homogenitet som utmirker aktiviteten. Den ritta attityden” ir
langt ifrdn neutral utan forankrad i ett kulturménster.

Den lokala kontexten

Historiskt dr sportdykning, liksom andra riskaktiviteter, en homosocial aktivitet med
stark maskulin prigel. En del aktuell forskning forklarar dagens intresse for extreme
sports bland min som ett forsvar for en hotad position i samhillet (Kusz 2003). Ho-
tet anses frimst komma frin kvinnor som alltmer utvidgar sitt handlingsutrymme."
Studier av dventyrssporter med utdvare av bigge konen visar pd act kvinnor accep-
teras och respekteras pd samma villkor som minnen under férutsittning att de del-
tar i aktiviteten; som passiva dskddare kategoriseras de efter andra, feminina kriteri-
er (Bickstrom 2005). Christensen (2001) menar att de kvinnor som aktivt ingick i
snowboardgemenskapen fick sin sociala position etablerad utifrin personlighet sna-
rare in kon. Det gér att tala om en avfemininisering som priglar de kvinnor som uté-
var denna slags aktiviteter. En kvinnlig dykinstruktor berittar for mig vad giller tek-
nisk dykning:

Det handlar mer om utrustning, faktiske, liksom att man kommer dir med virsta...
Jag vet nén tjej som héller p4 med det ddr, hon har ju d& snaggat hir och ir cool som
fan och bara wow! Dubbelpaket, gummidrike, speciella svarta fenor, allting svart lik-
som. (Ann 2005-10-07)

De traditionella feminina uttrycken har hir ersatts med ideal som snarast verkar him-
tade frin en pafallande maskulin virld: militirens. De kvinnor som deltar accepteras
men bara under forutsittning att de anpassar sig till den dominerande manliga nor-
men. Om det utifrdn mitt material gar att urskilja en uppdelning mellan kénen i n3-
got moment kring aktiviteten s3 giller det tekniska prylar: minnen betrakear dessa
som sitt revir.'” Under vilan mellan dyken pé en dykutflykt kommenterar Rita nigra

1T den vita amerikanska kontexten, som Kusz studerar, kommer hotet dven frin svarta min.
12 Fsrhallandet mellan teknik och maskulinitet i sportdykningens virld utvecklar jag mer i
Nilsén (2007:b).
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killars diskussion om utrustningsdetaljer som “prylsport!” (filtdagboken 2005-09-
10). Det dr mojligt att urskilja tendenser till en kénsuppdelning i aktiviteten, antag-
ligen som ett resultat av en allt jimnare konsférdelning som pagact under en viss tid,
men dnnu har det inte fitt ndgot storre genomslag. Dessa tendenser kan inte heller
spéras i de attityder som priglar aktiviteten.

Som jag skrev tidigare kan den “ritta attityden” summeras som sjilvkontrollerad,
balanserad, teknisk och lojal. Av dessa 4r endast den sistnimnda (lojaliteten) direkt
orienterad mot parkamraten — men den ir 4ven orienterad mot regelsystemet. Ovriga
4r frimst relaterade till den egna prestationen. Nagra omsorgsattityder med traditio-
nellt feminina drag efterfragas inte.

Den “ritta attityden” kan nirmast relateras till de ideal som priglar den manliga
identiteten i en svensk kontext. Att ha sjilvkontroll och vara balanserad ir ideal som
omfattar de flesta manliga identiteter och kan littast forstds i kontrast till egenskaper
som identifieras som feminina. Men vissa ssmmanhang priglas starkare av dessa ide-
al 4n andra, nirmare bestimt sammanhang dir sjilvkontroll och starkt fokus utgér
forutsittningen for den disciplineringsprocess som min genomgar (Johansson 1998).
Den praktiske lagde och tekniskt intresserade mannen anknyter till ett "folkligt me-
karideal” (Rosengren 2000) och en traditionell arbetsdelning mellan kénen i villa-
hemmet, dir kvinnan skéter ”insidan” och mannen “utsidan” (Mellstrém 1999:29).
Lojalitet gentemot den andre eller gentemot olika regelsystem ir kanske inte ett speci-
fikt manligt forhallningssitt utan snarare ndgot som utmirker den svenska kulturella
kontexten i stort. Den lojale svenske undersdten ir en dterkommande karaktiristik pa
svenskhet.”® I minga anekdoter kring sportdykning dterkommer motivet med den il-
lojala parkamraten med annan kulturell bakgrund som forsvinner iviig pa en egen rutt
under dyket. Historier forekommer ocksd med exempel pd ensamma dykare, av an-
nan nationalitet, som inte vill inordna sig efter sikerhetsreglerna och som omkommer
som en f6ljd av detta. Genom dessa anekdoter konstrueras “den andre” som avvikare,
samtidigt som den “ritta” normen markeras.

Connell (1995) ger med sitt begrepp hegemonisk maskuliniter en mojlighet att ana-
lysera den “ridtta attityden” i relation till andra, konkurrerande attityder. Den hegemo-
niska maskuliniteten dominerar ett sammanhang men existerar parallellc med under-
ordnade former, bide maskuliniteter och femininiteter. Den ideala manligheten, s3-
som den konstrueras i en lokal kontext, bir upp den hegemoniska maskuliniteten. De
forhéllningssdce som utmirker den ideala manligheten i en svensk kontext 4r pd flera
sitt synonyma med den 7ritta attityden”. I ett sportdykningssammanhang som do-
mineras av den 7ritta attityden” betyder det att maskuliniteter och femininiteter som
inte dverensstimmer med denna attityd hamnar i en underordnad position och riske-
rar att beddmas som felaktiga. En del av dessa maskuliniteter (och femininiteter) har
sitt ursprung i andra kulturella kontexter eller tillhér kanske en underordnad variant i
den svenska kulturella kontexten. Om man inte anpassar sig till den “ritta attityden”

13 Ake Daun (1998:157) kopplar denna lojalitet till en praktisk rationalitet som kommer till
uttryck i en tillit till myndigheters agerande.
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i en dyksituation s3 kan dessa underordnade maskuliniteter och femininiteter bli f6-
remél for kritik eller anekdoter. Sportdykarens karakeir ifrdgasitts och kan resultera
i en exkludering frdn aktiviteten.

Avslutning

Buddien bir med sig en tudelad lojalitet ner i havsdjupet: dels en forhandlingsbar lo-
jalitet gentemot dykpartnern, dels en obetvingad lojalitet gentemot den ritta attity-
den”. I de fall dykpartnern avviker frin den ritta attityden” kan lojaliteten mycket
vil viga 6ver till att bevaka den “ritta attityden” och dirfor forvandlas dill illojalitet
gentemot dykpartnern. Buddiens lojalitet gentemot den ritta attityden” kan med en
ging gora honom eller henne till en motstdndare och bli en faktor som bidrar till att
ens karakeir ifrdgasites. Parkamraten kan forvandlas cill en Brutus, en fortrogen vin
som plétsligt vinder sig mot en och s3 att siga riktar attacken pa det mest kinsliga
omrédet: karakeiren.

Den homogenitet som priglar en fritidsakeivitet som sportdykning dr ett resultat av
en anpassning av deltagarna till de normer som dominerar aktiviteten. En vigran dill
anpassning kan resultera i exkludering. Mot bakgrund av hur fritidssfiren uppfattas —
med forvintningar bde kring att den bidrar till en 6kad integration av samhillet och
att den samtidigt anses vara en arena for individens sjilviorverkligande — dverviger
den senare tendensen, enligt min studie. En eventuell 6kad integration bygger pa en
anpassning till den dominerande normen snarare dn ett méte mellan olikheter, vilket
ir en dalig forutsittning for framgdngsrik integration. Som arena f6r individens sjilv-
forverkligande, det vill siga 6kad individualisering, tar den sig ett speciellt uttryck.
Den individualisering som kommer till uttryck inom sportdykning ir en normativ
individualisering." Det viktigaste uttrycket f6r den normativa individualiseringen 4r
overvakandet av en bestimd norm — den “ritta attityden”. Detta gér sportdykning till
maskulin bade till form och till innehill. Med form avses /ur buddien utfors (denne
overvakar normen), med innehall avses vad buddien gor (med “ritt attityd”).

Frén detta perspektiv dr buddien en synnerligen traditionell typ: mannen som
overvakar den norm han sjilv gynnas av.

1 Lindquist (1994) diskuterar méjligheten av en moralisk individualisering som en medelvig
mellan en uppslittrande individualisering och en kollektiv samhillsmoral, vilken han menar
kan utgora en grund for samhillets integration. Schulze (1993) driver en tes kring vardagsli-
vets esteticering som en foreteelse parallellt med en 6kad individualisering, denna kunde be-
nimnas som en estetisk individualisering (iven om det inte 4r Schulzes eget begrepp). Detta
sammantaget visar pd ett intresse for att analysera individualiseringen som en féreteelse med
flera ingdngar och uttryck, vilket 4r min intention med begreppet normativ individualisering
(jag far tacka Per-Olof Olofsson for hans frikostiga kommentarer).
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ABSTRACT

The skilled incompetent manager

Based on a critical interpretation of a leadership seminar we illustrate how the per-
formance of the managers involved skilled incompetence. It expresses itself through
a non-critical attitude, easily-made solutions and pseudo-communication, which to-
gether fuel a kind of knowledge flexibility. This uncritical, somewhat shallow and
pragmatic actitude towards knowledge (e.g. management concepts), ought not to be
understood as just dysfunctional, but also as a more or less unaware but adjusted com-
petence, that in some situations works as a social lubricant in bureaucratic organiza-
tions.

Key words:
skilled incompetence, trained incapacity, management learning.
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Roberr Wenglén och Peter Svensson

Den skickligt inkompetente chefen

Denna artikel handlar om en specifik aspeke av chefers kompetens, nimligen den
som Argyris (1986; 1990; 1999) har benimnt skicklig inkompetens. Detta oxymo-
ron, i betydelsen meningsfull sammansittning av tvd motstridiga begrepp, anvinder
Argyris for att forklara tillsynes kontraproduktiva beteenden som reproduceras utan
att ifrdgasittas. Skicklig inkompetens piminner allts om intrinad oférméga (Veblen
1914; Burke 1954), det vill siga nir minniskor via olika socialiseringsprocesser har
utvecklat en viss kulturell tolkningsram vilken bide méjliggsr och begrinsar deras
kompetensutveckling.

Skicklig inkompetens, som baseras pé skickligt utférda teorier-i-handling, 4r en-
ligt Argyris (1999) vanligt férekommande i organisationer, inte minst bland chefer.
Act studera chefer och deras kompetens dr betydelsefullt for att forstd dagens samhil-
le, bland annat mot bakgrund av att chefer ofta framstills som de som har stort in-
flytande att forindra organisationer och féretag (Learmonth 1997; Grey 1996). Om
man ska tro till exempel offentliga utredningar, affirstidningar och chefsutbildnings-
institutioner, dr behovet av skickliga chefer som kan utdva management och ledarskap
stort, inte bara for enskilda féretag och organisationer, utan dven for samhillsutveck-
lingen. Bécker om management och ledarskap siljer ocksa bra, i flygplatsernas bok-
lador savil som pa universitet runt omkring i virlden. En uppsjo av chefs- och ledar-
skapskurser erbjuds ocksé for att méta detta behov — och marknaden bara vixer, bade
i USA (Long 2004) och i Sverige (Nilsson 2005).

Det ir delvis hir, inom ramen for 6ppna formella chefsutbildningar, som chefs-
kompetensen forvintas formas. Andra stillen dr inom organisationer genom lirande
i praktiken, socialisering och interna utvecklingsinsatser, samt olika former av sjilv-
studier (Yukl 2002). Vidare erbjuds ledarskaps- och chefskurser inom ramen f6r vissa
grundutbildningar inom universitet och hégskolor.

Flera tidigare studier av chefsutbildningar har visat att dessa, vid nirmare gransk-
ning, inte i férsta hand upplevs resultera i en férdjupad férstdelse av olika organisa-
toriska aspekter sd som strategi, ledarskap, styrning och kontroll, strukeur, make, po-
litik och motivation. En forklaring dr att cheferna upplever att mycket av den kun-
skap som formedlas har ldg relevans, dd de har svért for att dversitta den till sin egen
arbetsvardag (Bjorkegren 1986). Det har ocksa framforts att det primira utbytet av
chefsutbildningar ir act cheferna inser att andra chefer brottas med liknande problem
som dem sjilva (Dalton 1959), att de fitt med sig en vokabulir, samtidigt som de
kan bittra pd sjilvfortroendet och nd en viss legitimitet bland féretagsledare (Sturdy
et al. 2006) samt att chefsutbildningen fungerade som en arena for identitetsarbete,
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det vill siga i forsta hand gav utrymme och material f6r sjilvreflektion (Andersson
2005). Mintzberg (2004; 2005) menar till och med att chefsutbildningar mest dr av
ondo, exempelvis att deltagare i MBA-utbildningar lir sig vanférestillningar, sdsom
att chefsarbete i huvudsak handlar om beslutsfattande baserat pa analys; att chefer
utvecklar strategier f6r andra att exekvera; och att man efter ngra &r pé skolbinken
skulle vara redo f6r en chefsposition. Chefer tycks dessutom sjilva gora sig lustiga dver
olika chefsutbildningar (Watson & Harris 1999).

Varfor deltar di chefer i olika former av seminarier och utbildningar? Tidigare
forskning har, enligt Long (2004), visat att organisationer investerar i chefsutbild-
ningar for act deltagarna ska tilligna sig ny kunskap och modeller med relevans for
chefsarbetet, samt att f4 méjlighet att interagera med “lirare” sivil som andra delta-
gare. Hans egen forskning pekar pé att deltagarnas egna skil dr 1) personliga, till ex-
empel for ace skynda pd karridren, 2) organisatoriska, till exempel att deltagande ska
vara till hjilp i arbetet med att nd uppsatta organisatoriska mal, 3) for att 6verordnad,
kollegor eller vinner anser att deltagande i chefsutbildningar ir viktigt, samt 4) tim-
ligen egoistiska skil som behov av ett "break”.

I denna artikel bygger vi vidare pd ovanstdende studier. Med utgdngspunke i en
studie av ett specifikt lirandetillfille, i detta fall en endagskonferens for chefer pd
det vid tillfillet f6r studien moderiktiga teman “empowerment”, illustrerar vi hur det
tycks dga rum pafallande lite lirande i en traditionell kognitiv och konstrukeivistisk
mening (Siljo 2000), det vill siga lirande i form av en férindrad mental forstdelse
for ett visst fenomen (i detta fall empowerment) vilken sedan ligger till grund for ett
forindrat beteende (se dven Blackler 1995; Kolb 1984; Piaget 1971; Sandberg 2000;
Senge 1990). Den underliggande frigan ir siledes: Varfor visade cheferna ett s ringa
intresse av att nyttja det lirandetillfille som erbjéds for att 6ka sin forstdelse av orga-
nisatoriska fenomen och fa perspektiv pd sina egna erfarenheter?

Vir tentativa forklaring dr att cheferna, mer eller mindre omedvetet engagerar sig
i en uppvisning (och trining) i “skicklig inkompetens” (Argyris 1986; 1990; 1999).
Denna bestar av en okritisk attityd, littvindiga losningar och pseudokommunikation,
vilka tillsammans utgér grogrund for kunskapsflexibilitet. Med utgéngspunkt i detta
begrepp argumenterar vi, till skillnad frin Argyris, for att skicklig inkompetens inte
enkom bor forstds som dysfunktionellt i och f6r organisationer. Detta kan bland an-
nat forklaras av arbetets komplexitet med stindiga intressekonflikeer (Watson 2001),
vilket medfor att vad chefer beslutar, siger och gor sillan gir hand i hand (Brunsson
2003), samt att chefer stindigt har att handskas med krav pd underordning och mo-
ralisk flexibilitet (Dalton 1959; Jackall 1988).

Artikeln dr disponerad som foljer. I nista avsnitt behandlas hinder for lirande och
det for denna artikel mest centrala begreppet — skicklig inkompetens. I nistfoljande
avsnitt presenteras studiens teoretiska utgdngspunkter och metodologiska dvervigan-
den. I artikelns fjirde del illustrerar vi hur den skickliga inkompetensen kom till ut-
tryck under endagskonferensen. Artikeln avslutas med en reflektion kring hur skick-
lig inkompetens kan utgéra en viktig resurs fér en chef som arbetar i en miljo dir kun-
skapsflexibilitet har blivit ett krav.
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Hinder for lirande och skicklig inkompetens

Lirande kan definieras som den process som leder fram till ny kunskap (Kolb 1984)
och har studerats bide som ett individuellt och ett organisatoriskt fenomen. De do-
minerande skolbildningarna ir de beteendeorienterade och de kognitivt orienterade
perspektiven pa lirande, men pd senare tid har ett sociokulturellt, praktikbaserat, per-
spektiv pd lirande vunnit terring (se till exempel Lave & Wenger 1991; Siljé 2000).
Enligt denna skola 4r lirande inte i forsta hand en friga om att lira sig om praktiken,
utan snarare en friga om att bli en praktiker — lirande som ett praktiskt engagemang
i en viss kontext. Denna syn pd lirande har mycket gemensamt med socialisation;
lirande férknippas med en rorelse mot dkad social legitimitet (medlemskap) i en viss
social gemenskap, som till exempel en viss organisation.

Tidigare forskning har dven adresserat hinder for lirande. Exempel pd detta ir
ofullstindiga ldrcykler” (se ex. Kolb 1986; March & Olsen 1976); "nirsynthet” (Le-
vinthal & March 1993); svarigheter att hirleda entydiga orsaker till ect visst utfall (se
till exempel Bandura 1977; March & Olsen 1976); himmande kultur och bristande
ledarskap (Berthoin Antal et al 1991); att man inte alltid fir uppleva konsekvenser-
na av sina handlingar (Senge 1990); brist p4 tillging till lirandesituationer (Lave &
Wenger, 1991); kognitiva begrinsningar, det vill siga nir individer (och organisatio-
ner) pavisar en ofdrméga att ifrdgasitta grundantaganden eller styrande principer och
dirmed inte f6rmdr acc uppnd “double loop learning” (Argyris & Schén 1974) eller
generativt lirande (Senge 2004); oférmdga till avlirande (Hedberg 1981; Nystrom
& Starbuck 1984); samt forsvar av sjilvkinsla (Brown & Starkey 2000). Litteraturen
erbjuder helt enkelt en uppsjé av anledningar till varfor individer och organisationer
inte lir (i den utstrickning de skulle kunna).

Ett annat men tangerande spr ir de studier som har redogjort for bristande eller
utebliven progression, det vill siga situationer dir ett lirande ar dgt rum men act det-
ta inte nddvindigtvis har lett till ndgot bictre. Exempelvis har Levitt & March (1988)
skrivit om vidskepligt lirande (till exempel nir man tror sig ha lirt sig ndgot men i
sjilva verket har missforstice eller dragit felaktiga slutsatser) sdvil som kompetensfil-
lor (till exempel nir lirandet medfor att man “investerar fast sig” i obsolet kunskap).

En annan form av hinder for lirande ir skicklig inkompetens (Argyris 1986; 1990;
1999). Enligt Argyris ir skicklig inkompetens en form av vanemissig férsvarsmeka-
nism fér act undvika konflikeer. Samtidigt betonar han act det 4r frigan om ett med-
vetet och skickligt utévande. Begreppet beskrivs i termer av att chefer ofta samralar
med andra chefer, kollegor och medarbetare (dven nir de ska forsoka Gvertyga dem
om nigot) pa ett sitt som skickligt undviker att mottagaren blir upprérd. De prakti-
serar en skicklighet i vad Jackall (1988) kallar spriklig fingerfirdighet. Samtidigt le-
der detta beteende inte sillan till att underliggande intellektuella och emotionella pro-
blem “sidsteppas”. Med andra ord, menar Argyris (1986; 1990; 1999), kan beteendet
anses skickligt eftersom cheferna dels handlar i enlighet med vad de tinkt och dels gor
det pa ete skickligt sice. Samtidigt dr beteendet i grunden inkompetent da det inte tar
fatt i underliggande problem och inte sillan leder till o6nskade (sido-) effekter.
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Skicklig inkompetens innefattar att det kontraproduktiva beteendet ir naturligt
och rutinmissigt snarare dn manipulativt och politiske, det vill sidga att motiven ir
rena och att var och en gor sd gott den kan, i Argyris termologi. Beteendet 4r spontant,
automatiskt och inte repeterat (forberett) och har sict frimsta skil i att chefer forsoker
undvika att uppréra andra. Denna form av "férsvarsmekanism” ska dock i férsta hand
forstds som ett organisatoriskt (institutionaliserat) fenomen, det vill siga att personer
med olika personligheter tenderar att pavisa samma beteende och det kvarstar dven
om personer kommer och gar (Argyris 1986: 1999).

Argyris menar att skicklig inkompetens ir en form av teorier-i-handling (Argyris
& Schoén 1974), alltsd teorier (mentala modeller; orientering och virderingar) som
implicit framgér av minniskors handlingar. Dessa kan stimma mer eller mindre vil
dverens med de teorier som de sjilva siger sig vigledas av, vad Argyris & Schén (1974)
benidmner deras uttalade teorier. Teorier-i-handling kan innefatta bide explicit och
tyst kunskap (se Polyani 1966), men dd manga av vira handlingar innefattar en stérre
mingd, komplext relaterade del-handlingar tenderar vara teorier-i-handling i huvud-
sak att baseras pd tyst kunskap (Argyris 1999).

Hur kommer man d3 dill ricta med skicklig inkompetens? Enligt Argyris beho-
ver chefer sakta ned sina tankeprocesser och reflektera for att skapa forutsittningar
for ”double-loop learning”, en form av lirande som inbegriper att man forindrar sina
grundliggande antaganden. Dessutom krivs det mod att diskutera det som man upp-
lever att andra gor fel, eftersom “this violates the undiscussability rules embedded in
the organizational defensive routines” (Argyris 1999:142).

Ar da inte skicklig inkompetens att betrakta som en icke-meningsfull sjilvmotsi-
gelse? Argyris svar dr nej dd han menar att killan till de inkompetenta resultaten ir
skicklighet och att den inkompetens som i4r svirast att uppticka och 4tgirda ir nira
forbunden med skicklighet (Argyris 1999). Begreppet fir, vill vi mena, en viss me-
ning nir man forséker beskriva den kompetens som exempelvis alkoholisten pévisar
nir han eller hon pa ett skickligt sitt gor det svért f6r andra att uppticka eller pavisa
missbruket.

Den skickliga inkompetensen dr dock oftast mer omedveten, varfor Argyris (1999:
30) dven anvinder begreppet “skilled unawareness”. Skicklig inkompetens knyter s-
ledes an till intrinad oférmiga. Med detta begrepp dsyftar Veblen (1914) att nirings-
livsminniskor, genom sin utbildning och trining i arbetet, lir sig att vanemissigt
tinka och handla pd ett sitc som enkom uppmirksammar pekuniira intressen, vilket
medfor act de blir “blinda” for andra intressen. Burke (1954) tar avstamp i intrinad
oférméga (for att diskutera orientering, det vill siga 6vergripande strukturer genom
vilka vi betrakear och tolkar var verklighet) och illustrerar begreppet med act kyck-
lingar, som ir trinade i att komma for att dta nir de hor en klocka, lider av intrinad
oférmdga nir samma signal anviinds for att kalla pa dem for straff. Nagot forenklat
innebir intrinad oférméga alltsd att ett sitt act se ocksd ir ett sitt att inze se, varfor
begreppet inte ir act jimstilla med nigon medveten f6rsvarsmekanism.

Sammanfattningsvis ansluter vi oss till tidigare studier kring hinder for lirande. Vi
gor det dock med en annan vinkel. Tidigare studier har primirt forstdtt olika beteen-
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den som misslyckade lirandeforsok; hade det inte varit for att Lircykeln blev avbruten,
for att minniskor var konflikeridda eller f6r att personer engagerade sig i att forsvara
sin sjilvkinsla skulle lirande kunnat ske. Aven om lirandetillfillet i fokus for denna
studie dven ldnar sig till sédana tolkningar vill vi snarare belysa och argumentera for
att uppvisningen (och triningen) i skicklig inkompetens inze bara bor forstds som etr
misslyckande. Dessa vanemissiga beteenden (inklusive sitt att uttrycka sig) 4r dven vil
anpassade, till vissa delar produktiva, beteenden i byrkratiska organisationer.

Teoretiska utgdngspunkter och metod

Vi idr i denna text inspirerade av en socialkonstruktionistisk forstielse av den socia-
la virlden. Utgdngspunkten ir siledes att virlden uppstér, fortlever och dterskapas
i social interaktion, genom symbolanvindning, till exempel talat och skrivet sprak.
Sprikanvindning betraktas d4 inte som en entydig avbildning av en utomspriklig
verklighet, utan som den sociala praktik i och genom vilken denna verklighet ska-
pas och dterskapas. I vardagliga interaktioner skapas och &terskapas alltsd ett slags
common sense-kunskap om hur virlden ska forstds och tilldelas mening (Boden
1990; 1994; Potter & Wetherell 1987). Vardagssituationer blir da viktiga arenor for
(re)produktion av sociala virldar. Genom att studera sidana kan samhillet studeras
nir och dir det produceras (Boden 1990). Mikro- och vardagssituationer kan da ses
som “a priviliged domain of everyday existence” (Atkinson 1988: 452).

Mer specifike ir artikeln inspirerad av idén om situationellt fokus” (Alvesson och
Deetz 2000), vilket innebir ace vi tillmiter en i tid och rum avgrinsad social hiindelse
stor betydelse samt utsitter denna for relativt intensiva tolkningsanstringningar. Act
fokusera avgrinsade situationer innebir att:

A particular situation — a meeting, a job interview, a spontaneous encounter, an event,
a decision process, a problem or a task delimited in time and space — rather than sta-
ble behaviour patterns, attitudes or traits is the focus of the study. (Alvesson & Deetz,
2000: 201)

Koncentrerade och avgrinsade situationer av denna typ, till exempel informations-
moten (Alvesson 1996), foretagsmiddagar (Rosen 1988), julfester (Rosen, 1985) och
planeringsméten (Kirreman & Alvesson 2001), kan utgdra speciellt signifikanta och
symboliskt laddade sociala situationer.

Den i tid och rum avgrinsade situation som artikeln utgir frin ir en endagskon-
ferens dir en konsultfirma har bjudit in befintliga och potentiella kunder for att méo-
tas och lira sig mer om fenomenet empowerment. Konferensen sammanforde 28 per-
soner; 18 chefer, sju frin konsultfirman och tre frin universitetet (forfattarna samt
en kollega). Av de itta kvinnorna arbetade huvuddelen pd konsultfirman. Cheferna
representerade flera namnkunniga svenska foretag, bland annat frin bil-, f6rpack-
nings-, skogs-, flyg- och livsmedelsbranschen men dven chefer frin sjukvérden.

Chefskonferensen hade benimnts JEmpowerment fullt ut — vilka blir konsekven-
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serna?”. Empowerment innebir inom foretagsvirlden att omfordela ansvar sévil som
handlingsfrihet frin ledningsniva till enskilda avdelningar, team eller individer inom
organisationen. Vi blev inbjudna till konferensen och sdg detta som ett intressant till-
fille fér datainsamling. Troligen var vi inbjuda for att 6ka attraktionskraften/legiti-
miteten och tanken var inte att vi skulle spela ndgon sirskilt framtridande roll i stil
med act hélla ndgot f6redrag eller prestera lingre kommentarer. Var roll pa konferen-
sen var som deltagande observatérer, det vill siga vi deltog aktivt i diskussionerna och
dvningarna och bidrog bdda med observationer, nedteckningar och higkomster frin
dagen i syfte att dstadkomma en rik beskrivning av konferensen.

Konsultfirman i friga, som ocksé betalade f6r arrangemanget, erbjod bland annat
utbildningar om kundorienterade affirsprocesser, ledarskap, lirande organisationer,
personlig effektivitet, projektledning, coaching, teambuilding och kreativitet. Vi kan
allesd forutsicea att representanterna for konsulefirman hade en underliggande agenda
for dagen som handlade om att marknadsféra sig sjilva, sina konsulttjinster och sina
kurser. Endagskonferensen ir siledes inte att betrakta som en urtypisk lirandesitua-
tion. Den var gratis vilket méjligen kan skapa en annorlunda utbytesdynamik 4n vad
som vore fallet for en avgiftsbelagd kurs. Att var fjirde nirvarande kom frin kon-
sultfirman och att de lite d& och d4 smég in motiv f6r att g firmans kurser skapade
troligen vissa hinder f6r lirande. Sin atypiskhet till trots — eller majligen pd grund av
just denna — menar vi att denna endagskonferens bade kan ses som ett tillfille dir det
fanns potential till lirande for de deltagande och ett tillfille som kunde erbjuda in-
tressanta insikter i hur chefers lirande kan te sig. Man bor dock av ovan nimnda skil
undvika act betrakta detta material som representativt for chefers lirande i allminhet
eller f6r den delen chefsutbildningar i allminhet. Chefers lirandeprocesser 6verskri-
der exempelvis rimligen den specifika situation vi har valt att fokusera (se till exempel
Wenglén 2005). Detta innebir emellertid inte att vi inte kan lira oss ndgonting alls
om chefers lirande genom att begrinsa vart empiriska nedslag till en endagskonfe-
rens. Dock bér vi vara dterhéllsamma med véra generaliseringsansprak och 6ppna for
avvikelser och variationer i andra typer av situationer. Vara generaliseringsansprak i
denna studie 4r sdledes laga och fler studier behovs f6r att kunna formulera en nigot
mer allmint hillen teori om denna typ av lirandetillfillen.

Det dr viktigt att podngtera att beskrivningar av situationer aldrig 4r forutsitt-
ningslésa eller neutrala. Forfattarnas forforstdelse och konventioner kring hur man
producerar sddana hir texter inom organisationsstudier och samhillsvetenskap sitter
sin prigel pd denna text. Férfattarskap — dven inom vetenskapen — handlar om repre-
sentation snarare dn avbildning (Bourdieu 1996; Denzin 2000; Watson 2000). En
viss selektivitet i vad som har inkluderats (och exkluderats) och anvindandet av ett
visst sprakbruk (och inte ett annat) idr ofrinkomliga inslag i allt skrivande.

Vid tidpunkten for var observation var vi mer eller mindre 6ppna infér vad vi skul-
le kunna fa uppleva pa konferensen. Annorlunda uttrycke visste vi inte nir vi anlinde
till konferensen vad vi skulle anvinda observationen till. Den var inte en del av ett pd
forhand definierat och formulerat projekt. Samtidigt var vi utrustade med (eller fir-
gade av) bide metateoretiskt och teoretiskt bagage i termer av socialkonstruktionism,
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diskursanalys, kulturteori, men dven av en gnagande skepsis till en del moderiktiga
fenomen som kunskapssamhillet, kunskapsintensiva féretag och kunskapsindustrin.
Denna skepsis innebar givetvis en begrinsning av vir 6ppenhet men kanske dven en
forutsittning for att kunna observera hur klargsrandeprocesserna lyste med sin frén-
varo. Annorlunda uttryckt: for att observera frinvaron av (kognitivt) lirande krivs
dels en forvintad nirvaro av (kognitive) lirande, dels tillricklig skepsis for att se och
héra frinvaron av detta lirande. Risken kan annars vara att frinvaro omtolkas till tyst
eller implicit nirvaro.

Vi finner det dven viktigt act hir nimna att det fakcum, att vi i denna artikel be-
skriver vart projekt som en #llustration av skicklig inkompetens, inte innebir att det-
ta var den ursprungliga utgdngspunkten f6r vir observation av konferensen. Det kan
hir vara betydelsefullt att skilja mellan & ena sidan empiriske filtarbete och analys, &
andra sidan den i artikelform slutliga representationen av empiri och analys. Obser-
vationen av konferensen genererade flera teman varav frénvaron av kognitivt lirande
var ett. Artikeln ir siledes ett konstruerat argument baserat pd ett (av flera) empiris-
ka fynd, som sedan tolkades som en nirvaro av skicklig inkompetens (se till exempel
Rosen 1991).

Lét oss nu forflytta oss till en frostig januaridag for ndgra &r sedan och den foresta-
ende chefskonferensen. Denna dgde rum pa ett slott, vackert beliget vid en sj6, som
tillsammans skapade en smicc hogtidlig inramning. Konferensen bérjade vid niotiden
och pagick hela dagen. Efter en inledning av konsultfirman bestod programmet av al-
lehanda Gvningar i bdde stor- och smagrupp.

Trining och uppvisning i skicklig inkompetens

Vi later tre teman strukturera véra tolkningar av hur skicklig inkompetens kom till
uttryck under konferensen: (i) en okritisk och tillmétesgdende attityd, (ii) litevindiga
I8sningar samt (iii) utévande av pseudokommunikation. Dessa kom att bygga upp en
bild eller férestillning av kunskap eller kompetens som helt eller delvis skilde sig frin
de explicita ansprak som konferensarrangsrerna hade deklarerat (att lira sig mer om
det specifika fenomenet empowerment).

En okritisk och tillmotesgaende attityd

Under dagen reproducerades en férestillning om bejakande och tillmétesgiende. Ne-
gativ kritik och ifrigasittande skulle enligt seminarieledarna undvikas. Attityden
skulle vara ”ja, och...” snarare 4n “nej, men...”. Redan frin bérjan slog en medarbe-
tare i konsultfirman, Beatrice, an en ton av optimism och dialog:

Idag ska det alltsd handla om empowerment, det hir konstiga ordet som vi inte riktigt
vet vad det betyder men som vi kidnner ir sd viktigt... Kanske beror det pa att vi inte
triffats tidigare... Kanske kommer det att bli [6st hir idag? For act i reda pa detta har
vi bjudit in en stormnavigator, Malin, som ska réra om lite f6r oss. Hur det kommer
att bli vet vi inte, men det ska bli spinnande.
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Tanken var séledes att personliga méten mellan chefer, konsulter och forskare kan
skapa nya och fruktbara insikter kring gemensamma intressen. Samtidigt fanns en
tanke om att en sddan process behéver ledas av en for indamélet specialutbildad ex-
pert, exempelvis av en sd kallad stormnavigatér, som vil pa scen sa:

Ok, jag heter Malin och ir stormnavigatér. Skolan 4r en ledarskapsskola kan man
siga som fokuserar pd kreativitet och inspiration... Jag ir generalist, jag kan mycket
och 4r expert pd frimst processledning i grupper med fokus pd kreativitet och forind-
ringsprocesser... For mig ir kreativitet vildigt viktigt. Den behévs for forindring och
utveckling... Vi ir alla kreativa och kreativitet foder liv. Titta ut! Dirute finns krea-
tivitet och innovation hela tiden... Det finns nigra principer jag har. For det forsta:
delaktighet och dgarskap motiverar minniskan. Tva: kreativitet finns hos alla, inom
oss, och den kan trinas upp... Man ska méta minniskor dir de dr. Métet mellan min-
niskor ir, tror jag, fruktbart... (Det 4r viktigt) att vi skapar en prestigelds och trygg
stimning. Det 4r nimligen vetenskapligt bevisat att hjirnan inte kan tinka kritiskt
och kreativt pd samma ging. Ni 4r hir for ace ni 4r de ni 4r och resultatet idag beror
pa en enda sak. Oss!

Direfter "virmdes” vi upp och “trinades” i "kreativitet”. Vi ombads att siga det forsta
vi kom att tinka pd nir vi horde ordet "rankesmedja”. "Forindring” sa nigon. Malin
pekade pd en annan man. "Yes”, utropade han. Associationskedjan fortsatte: "Hol-
land”, “genuint”, “ost”, “tyst”, "ljudligt”, “sing”. Nir nigon i gruppen tvekade och
tinkte efter istillet for att svara direkt hoppade Malin snabbt vidare till nista person
och sa "Fér ldngsamt”. Efter en stund gjordes samma 6vning om utifrin ordet “smed-
ja”. Till slut avbrot Malin. “Ja, det hir var da en liten lek {or att viga kasta loss. Man
ska inte behova tinka. Ibland kan det vara bra att inte ha etct mal. Ramarna hjilper och
begrinsar en.” Direfter f6ljde ytterligare tva liknande “kreativitetsdvningar”.

Under ovanstdende episod varierade entusiasmen bland deltagarna men alla deltog
lydigt. Malin inte bara formedlade spelreglerna for hur den sociala interaktionen un-
der dagen skulle g till utan la sig ocksd vinn vid att trina in beteendet. Hir gillde
det att métas och att vara spontan. Kritik som en motpol till kreativitet framstilldes
som “vetenskapligt bevisat” och att kritik inte skulle uttryckas foljdes ocksa upp vid
ett flertal tillfillen under matet. Hon brét vid ett flertal tillfillen in i gruppdiskus-
sionerna och sa "Nej, nej. Tink pd ja-och-attityden. Ingen negativ kritik” (vilket kan
ses som en kritik i sig).

Efter en kort paus var det dags f6r uppgiften. Malin bad oss att sitta oss bekvimt
och blunda. Hon bérjade sedan lisa:

Aret dr 2010 och det ir i Bl4 hallen. Stimningen ir vildigt hogtidlig och ni vet att det
ska delas ut ett stort pris for arets "ledarskap i organisationer med sjilvgdende indivi-
der”. Konferencieren ska presentera vinnaren och nir appldderna bryter ut inser du att
det var ditt namn som listes upp. Som i trans gdr du upp pé scenen och tar emot priset
frén konferencieren som kysser dig pd kinden. Nu ska du hélla tal och alla undrar hur
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du gjorde, hur du lyckades med bedriften pd bara fem 4r.

Vi fick ddrefter i uppgift att inom grupperna diskutera oss fram till en forklaring till
bedriften utifrén specifika teman: "leva med forindringar”, “vision”, *fa och trina
sjilvgdende individer”, ”l6nsamhet” och “hantera makt och kontrollbehov”.

Intressant nog accepterade cheferna dven uppgiften utan ndgra invindningar. De
stillde inte ndgra frigor for act fortydliga den smitt illusoriska uppgiften som skul-
le ligga till grund for ett eventuellt lirande under dagen. Detta ir dill vissa delar an-
mirkningsvirt dd uppgiften saknar ett problem. Vi forvintades diskutera, utifrin
vissa givna teman, hur vi hade lyckats skapa (och leda) en organisation med “sjilvga-
ende individer”. Nagot skil till varfor just denna typ av ledningsstrukeur skulle vara
onskvird framférdes inte. Det stilldes inte heller nigra frigor kring varfér de teman
som valts ut ir speciellt limpliga att diskutera i anknytning till "ledarskap i organi-
sationer med sjilvgdende individer”. Vidare férdes inte nigot inledande resonemang,
fr&n ndgon part, om i vilka kontexter som en dylik organisation skulle vara limplig.
Det tycktes snarast som om en losning skulle produceras (for vilken var och en sedan
kunde soka ett problem).

Sammanfateningsvis kinnetecknades den inledande delen (men ocks senare del)
av dagen av en okritisk och tillmétesgdende attityd bland deltagande chefer. Mojli-
gen berodde denna delvis p& den exklusiva inramningen. Om man inbjuds till ni-
got fint 4r man vanligen artig och mer benigen att vara responsiv till vad som ska
ske. Vi vill dock mena att denna artighet ocksd har kopplingar till ett vanemissigt
konfliktundvikande beteende, sjilva grunden till skicklig inkompetens enligt Argyris
(1986; 1990; 1999), dir man undviker klargsrandeprocesser genom att pa olika sitt
marginalisera ifrigasictandet.

Littvindiga 16sningar

En andra delkomponent i den skickliga inkompetens som kom till uttryck dr den
mingd ldtevindiga 18sningar som producerades. Ett exempel frén gruppdiskussioner-
na dr nir Hasse, som representerar konsultfirman och som verkade vara intresserad av
att silja kurser i mental trining, gav uttryck f6r f6ljande:

Omvirlden ir forinderlig och vi utsitts hela tiden for motstridiga krav. Det 4r bara
att vinja sig vid det och ldra sig hantera det. Dirfor kan mental trining vara bra... 90
procent mental trining och 10 procent jobb sa blir det bra... Alla idrottsmin behéver
mental trining... Kommer ni ihig Bannister, [6paren pd den engelska milen? Han var
den forsta att komma under den magiska grinsen. Alla trodde att denna grins var den
minskliga grinsen, men inom fem veckor efter Bannisters rekord hade 50 [6pare kom-
mit under grinsen. Bannister hade gjort det méjligt att tinka pd ett nytt sitt, en ny vi-
sion.

Hasses pastiende tog alltsd avstamp i motstridiga krav och stindiga f6rindringar for
att pa ndgot lite grumligt sidce verga till betydelsen av mental trining och implicit be-
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tydelsen av att “tinka bort” grinser. Utsagan ledde till en hel del nickande och bifall
men ocksd apati frn andra.

De ldtevindiga losningarna blev kanske dn mer patagliga under nigra av dagens
gruppresentationer. Exempelvis poingterade den grupp som hade diskuterat "hur leva
med forindringar” forst vikten av trygghet f6r att kunna hantera stindiga f6rindring-
ar i omvirlden. Sedan f6reslog de vad de kallade ”80/207, vilket &syftar idén att inte
lata chefer (och medarbetare) arbeta mer in 80 procent av arbetsveckan i en organi-
sation. Resterande 20 procent skulle spenderas i en helt annan typ av verksambhet, ex-
empelvis samhillstjianst. Detta mottogs med fortjusning bland delar av publiken som
appldderade entusiastiske. ”Vad duktiga ni var”, utropade dessutom en representant
fran Konsultfirman.

En annan grupp, som hade "hur fi och trina sjilvgdende individer” som huvudte-
ma, talade i huvudsak om ”individuell mognad” och om att "inféra ett minniskokor-
kort.” Vad som menades med detta framkom inte. Den grupp som diskuterade "hur
hantera makt och kontrollbehov”, nimnde “enighet kring vision och méal”, "ny led-
ning”, “minsklig mognad” (man fortydligar: “kinner man sig sjilv forstdr man an-
dra”), "trygghet”, "mental trining”, "ta vara p& 55+”, "commitment nedat och forind-
ring uppét”, “tvirfunktionella team”, “ny kultur (karaktiriserad av 6ppenhet, tillit,
egenansvar, informationsfléde) som ska in i affidrsplanen”, samt slutligen "aktivt £3 in
nya impulser”. Det foreslogs alltsd en mingd acgirder. Hur de olika forslagen hingde
samman limnades utan forklaring. Vissa forslag framstar som tveksamma, sdsom hur
makt och kontrollbehov skulle kunna hanteras genom att ta vara pa personer ildre
4n 55 4r. Vissa forslag verkar ndgot forenklade sd som att en ny ledning bér tillsiteas
(deras argument var att om det finns dylika problem bér ledningen bytas ut).

En grupp framstod som mer konventionell i sina l8sningar. Kanske berodde det pa
act de hade diskuterat ett imne som de troligtvis var timligen familjira med, nim-
ligen "16nsamhet”. De betonade vikten av att gora en distinktion mellan ”inre” och
“yttre” lonsamhet, dir den yttre motsvarar traditionella métt och den inre métt pa
medarbetarnas “entreprendrsanda”, “motivation”, "lust” och “kompetens” samt deras
vilja att engagera sig i “stindiga forbittringar”. De konkluderade med att sld fast ace
dessa bdda formerna av [6nsamhet bér mitas och kontrolleras. Hir tycktes ndgon eller
ndgra vara vil fortrogna med en f6r tidpunkten populir styrmodell; det balanserade
styrkortet utvecklat av Kaplan & Norton (1992).

Sammanfactningsvis kan forslagen till 16sningar delvis liknas vid en osamman-
hingande hagelskur av atgirder. Mojligen 4r det vad man kan forvinta sig nir man
bannlyser ifrdgasittandet sdvil som vad man vill stadkomma i 6vningar av denna
karakeir. Samtidigt dr det anmirkningsvirt, menar vi, att s minga aktive deltog i
act ge och ta litevindiga 18sningarna (det oklara). Detta menar vi bor forstds som en
form av intrinad oférmdga (Veblen 1914; Burke 1954). Cheferna ir sannolikt sd vana
vid "brainstorming-liknande” diskussioner att de inte opponerar sig mot, eller kanske
inte ens reagerar pa, bristen pd realism, tydlighet och hur det ena foreslaget hinger
samman med det andra.
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Pseudokommunikation

Ett tredje del i den skickliga inkompetens som kom till uttryck under dagen var att
de nirvarande ofta tycktes tala forbi varandra. Det framstod som om det pagick di-
aloger och diskussioner men det intryck som vuxit fram i takt med att vi har tolkat
materialet dr att det snarare pégick ett slags pseudokommunikation. Under métet
nimndes till exempel en mingd ledningsbegrepp, utan nigot egentligt fortydligande
av vad man menade med begreppen. Enskilda uttalanden byggde sillan pa varandra
utan verkade formuleras parallellt, mer eller mindre oavhingigt av varandra. Det vi
hir benimner pseudokommunikation kom saledes till uttryck pé tva site. For det for-
sta diskuterades for dagen relevanta management-begrepp pé ett vis som tilldt otyd-
lighet och brist pa precision. P4 detta vis méjliggjordes en diskussion dir deltagarnas
stdndpunkter aldrig bréts. Det som pd ytan antog formen av kommunikation saknade
en av kommunikationens visentliga egenskaper: responsivitet och dialog. Fér det an-
dra innebar bristen pé responser, diskussionens parallellitet, att erfarenhetsutbyte var
ringa. Det som till formen kanske liknade kommunikation bér siledes hir betraktas
som en pseudovariant.

Vi har hir valt att illustrera pseudokommunikationen via ett utdrag frin de avslu-
tande konklusionerna, dels for att syftet med denna del var att sy ihop sicken snarare
4dn att “brainstorma”, dels for att vi forskare nu kiinde oss fria att inte lingre f5lja ja-
och-regeln utan bidrog med nigra avvikande inligg. Ytterligare et skil 4r act dessa
inligg, som vi ser det, ledde till att pseudokommunikationen temporirt reducerades.

Malin ber oss att 4n en ging formera oss i en stor ring. Alla utom hon sitter sig ned.
”Vad idr da trygghet? Det tycker jag ir en intressant friga”, inleder hon med koppling
till vad som framkommit under gruppresentationerna. Frigan leder till en rad inligg
fran olika personer: "Att kunna pdverka”, Att ha ett jobb &ver huvud taget”, "Men det
handlar dven om tillit till dem man jobbar med”, samt “4ven tillit till ledningen”. En
av oss (forskare) tar till orda och siger att trygghet i en organisation 4r en utopi och att
”det finns inga trygga chefer” (mot den outsagda bakgrunden att de flesta upplever sig
arbeta i ett socialt korsdrag). Inligget bemdts forst inte, men ndgra inligg senare tar en
hogre personalchef upp triden: "Ar det egentligen mojligt atc uppna trygghet? Ar det
inte att stilla lite vil hoga krav pa organisationen?”

Amnet tycks engagera minga och flera personer borjar nu tala i mun pé varandra,
varpd Malin héjer résten och soker styra upp diskussionen genom att introducera ett
nytt tema. “Coaching d4, idr det bra?” Det ir bra, intygas det frin flera hall varpa vér
kollega frigar: ”Vad menar ni med coaching?” "Att hjilpa ndgon att stilla de frigor
man behgver stilla for att komma vidare, att handleda personen in i tryggheten”, f6-
reslir en man i ringen (tillika VD fér konsultféretaget). Han framhaéller ocksé att det
handlar om att hjilpa nigon med problem, problem som ir svira att forstd och att
hantera kinslomissigt; att underlitta och att komma vidare. "Det handlar alltsd om
ett slags emotionell och kognitiv handledning?”, undrar var kollega. En kvinna tar da
ordet och siger att for henne handlar coaching om att sitta mal i diskussioner med
underlydande, mal ifriga om vad som skall uppnis. Vir kollega siger att coaching di
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tycks nirmast handla om “arbetsplanering i samrdd”.

Malin formulerar d4 en ny friga. "En friga man kan stilla sig tycker jag 4r: vad ir
egentligen en bra ledare?”. Frigan leder till foljande kommentarer: "Det viktigaste dr
att vara en mogen och vuxen minniska”, "Att forstd minniskor. Det idr vad det hand-
lar om. Man behéver inte kunna s manga saker. Det viktigaste ir att vara minsklig,
lyhérd och kunna se emotionellt hur minniskor mér”, samt “egentligen kan man vara
hur som helst. Det dr en tydlig personlighet som ir viktig”. “Ingen tvetydighet?”, skju-
ter Malin in. ”Nej, klarhet”, svarar den som sist hade ordet. En man tar sedan ordet.
”Vad som kriivs dr en oerhért stor sjilvkinnedom och att vara dmjuk infor detta. Det
giller ocksd att vara nyfiken p& minniskor. Att ha ett patos for detta.”

Malin ber oss sedan att i plenum redogéra for vilka forvintningar vi hade haft med
dagen och huruvida dessa hade infriats. De flesta uttrycker en tillfredstillelse med da-
gen, men att man inte har lirt sig nigot man inte kiinde till sedan tidigare. En person
siger till exempel: "Mina forvintningar infor idag var att f4 lite nya insikter. Men de
infriades vil inte. Det var inte sirskilt mycket nytt som diskuterades hir idag”. En an-
nan chef 4r nigot mer positiv och lyfter fram att nya frigor hade vuxit fram under da-
gen: "Mina forvintningar pd dagen var att f3 svar pd alla mina frigor. De har inte in-
friats tyvirr. Ddremot har jag fatt manga fler frigor att ta hem och fundera p&”. Nigra
andra inligg fingar dock vér uppmirksamhet, bland annat: ”Jag har lirt mig att vara
lite mer noggrann med de begrepp jag anvinder mig av” och ”jag har bérjat fundera
kring om allt gott gdr hand i hand”.

I detta utdrag fréin dagens avslutande konklusioner kan man notera hur alla mer eller
mindre héller sig till imnena, det vill siga trygghet, coaching och ledarskap. Man kan
ocksd notera hur et kritiskt inligg svil som 6nskemél om klargérande mottas forhal-
landevis vil. Det dr dock fortfarande svirt att utrona hur de olika pastiendena hinger
samman, inte minst nir ledarskap 4r pd tal. De flesta ir slarviga med att underbygga
sina argument, inklusive vi sjilva. I princip skapas f3ga utrymme fér att undvika re-
produktion av skicklig inkompetens. For detta krivs enligt Argyris (1999), och som vi
tidigare nimnt, att man skapar utrymme fér “double-loop learning” genom att sakta
ned tankeprocesserna (reflektion) samt genom mod att ifrdgasitta andra.

Anmirkningsvirt dr dock, menar vi, de tv4 sista utsagorna om betydelsen av att
vara noggrann med begreppen respektive inte ta for givet ace "alle gott gdr hand i
hand”. Dessa bada lirandeutsagor har sitt ursprung frin kommentarer av vir kollega
och indikerar hur tillsynes enkla och sjilvklara frégor och kommentarer upplevs som
tankevickande. Dessutom kan Malins inligg om ingen tvetydighet dd?” ocksa hir-
ledas till en ifrigasittande kommentar frin vir kollega, som just byggdes kring be-
greppet tvetydighet. En i vira 6gon rimlig tolkning av detta 4r att vér kollega avvek
frén de regler som hade satts upp f6r diskussionen tidigare under dagen, men ocksa
mot de outsagda regler som Argyris (1999) menar finns inbiddade i organisatoriska
forsvarsmekanismer och som cheferna troligtvis var vil fortrogna med.

Vikan alltsé se hur den okritiska attityden, littvindiga 16sningar och pseudokom-
munikation hinger ssmman och understddjer varandra. Mot denna bakgrund ir det
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kanske inte anmirkningsvirt att utbytet av métet inte fulle ut levde upp till det offi-
ciella syftet — att métet mellan de deltagande skulle medféra en fordjupad forstdelse
av empowerment. Men vi kan ocks3 se, vilket dven Argyris (1999) visar, hur timligen
smd medel kan reducera reproduktionen av skicklig inkompetens.

Vad kan vi nu lira oss av ovanstiende? Varfor agerade cheferna pd detta vis? Vad
talar for at lira sig ect sddant (skickligt inkompetent) beteende?

Diskussion: Behovet av kunskapsflexibilitet

Ett bestdende intryck frin vir sida ir, som tidigare nimnts, att utbytet i termer av
en fordjupad forstdelse for temat for dagen var timligen begrinsat. Det finns en rad
mojliga forklaringar till detta. En dr att samtliga deltagare dven hade andra intressen
pa sin agenda som kanske prioriterades eller avledde uppmirksamheten. Konsulterna
ville ge ett gott intryck, bide infor varandra och sin VD och infér de potentiella kun-
derna. De deltagande cheferna kanske frimst var dir for att skapa sig ett beslutsun-
derlag kring huruvida de skulle anlita firman eller ¢j. Dir fanns troligen dven andra
mer vardagliga intressen s som att f4 komma iviig frin arbetet en dag, en mojlighet
att lira kinna andra personer i liknande stillning, och sa vidare. Sjilva var vi ju dir
primirt for act samla data, sekundirt for att knyta kontakter. Ovanstdende utesluter
dock inte ett intresse av att dven fordjupa sig kring dagens tema. Vi finner det siledes
troligt att samtliga nirvarande, i varierande utstrickning, hade ett intresse i att skapa
sig en fordjupad forstdelse av empowerment. Dessutom borde temat for dagen kunna
stimulera till intressanta erfarenhetsutbyten, men f& exempel himtades frin deltagar-
nas vardag.

Vi menar att det ringa kognitiva lirandet beror pd att deltagarna mer eller mindre
omedvetet uppvisade en intrinad skicklig inkompetens. Kriterierna (se Argyris 1999)
ir uppfyllda; det fanns bide en avsikt (den explicita utgdngspunkten for konferensda-
gen var att vi skulle lira oss ndgot om empowerment) och ett oavsiktligt resultat. Vad
giller det tredje kriteriet — att beteendet dr dterkommande — vill vi mena att beteendet
var dterkommande i de olika grupperna. Beaktar man dessutom tidigare studier av
chefsutbildningar, sdvil som Argyris (1999) generaliseringsansprak, finns det skil att
misstinka att outnyttjande av lirandetillfille, i termer av att man endast i ringa om-
fatening engagerar sig i fokuserade klargrandeprocesser (kognitivt lirande), 4r van-
ligt forekommande bland chefer.

Visserligen bor vi vara forsiktiga med att verfora vira akademiska intressen pd
chefer. Bara f6r att vi intresserar oss for och stiller krav pa begreppsreda och stringen-
ta klargorandeprocesser behover inte detta nodvindigevis vara lika vikeigt for chefer.
Vidare bor vi beakta att den okritiska hallningen fick stod av att dagens spelregler, dir
en timligen sniv forestillning om kreativitet konstruerades som exkluderade kritiskt
tinkande. Det idr kanske inte heller rimligt att férvinta sig att de deltagande chefer-
na skulle presentera annat dn timligen ldcevindiga (ofdrdiga) 16sningar; det saknades
kanske bade tid och motivation f6r det. Férutsittningarna for att det skulle vixa fram
genomtinkta 16sningar underlittades inte heller av att diskussionerna hoppade frin
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dmne till mne. Sillan saktade dialogen och tankeprocesserna ned och gav méjlighet
till reflektion. Att antaganden och konsekvenser av de resonemang som fordes sillan
begrundandes kanske dock inte ska beskyllas de deltagande cheferna. Troligen bor
seminarieledaren ta en del av skulden for pseudokommunikationen. Samtidigt vill
vi mena att den okritiska hillningen, de littvindiga l8sningarna och pseudokommu-
nikationen ocksa kan hirledas till och ir centrala delar i chefernas skickliga inkom-
petens. Notera dock att vi hir talar om en teorier-i-handling, alltsd vad som implicit
framgdr av chefernas handlingar i ett visst ssmmanhang, och inte vad de skulle fram-
fora i ett sammanhang dir de kinner att de kan vara mer frisprakiga eller dir de fir
mer tid och hjilp till reflektion (jfr. Argyris 1999).

Till skillnad fran Argyris (1999) ir emellertid vart forslag att detta beteende inte
enkom bor forstds som inkompetent, utan innefattar dven en funktion for chefer i da-
gens (i brist pd en bittre beteckning) postindustriella samhille. Detta ir i flera avseen-
den ett paradoxalt samhille. Samtidigt som lyxkonsumtion och julhandel slér nya re-
kord ar efter &r, domineras produktionsapparaten av symbol- och tjinsteproduktion.
Stora delar av den materiella produktionen ir utkontrakterad till 18glénelinder med-
an i-linder dgnar sig at kunskap, idéer, varumirkesbyggande och symboliska virden
(se till exempel Baudrillard 1988). Det dr ocksd ett samhille dir kraven pa flexibilitet
och pd att vara snabbfotad har blivit mer markanta. Detta dr en samhillsutveckling
som har beskrivits av flera forskare (Alvesson 2006; Baudrillard 1988; Jackall 1988;
Sennett 2000). Vi ansluter oss till denna samhillsdiagnos av vistvirlden och menar
act larandetillfillet i fokus sidger nagot signifikant om den roll chefer spelar i den sam-
tida versionen av det kapitalistiska samhillet.

Med andra ord reproduceras under dagen en mer allmin chefskompetens som kan-
ske idr nog sd viktig som fordjupade insikter i empowerment. Att vara bejakande, gli-
dande och vag betriffande konklusioner dr kompetenser som dagens chefer i vissa
situationer har stor nytta av. Alvesson (2006) beskriver hur modernt arbetsliv, inte
minst for chefer, kinnetecknas av en brist pd substans och en betoning pd symbolisk
legitimitet. Att styra intryck (impression management) snarare in att leverera konkre-
ta resultat (i termer av “nytta”, "produktion”, "effektivitet” etc.), har blivit en viktig
kompetens for att klara sig i arbetet (somliga skulle kanske till och med kalla det for
“social kompetens”). Denna trend kommer enligt Alvesson till uttryck i:

...ett dkat intresse for att formedla bilder och férestillningar som ger ett sken av nigot
positivt; framsteg, politiskt ritta virderingar, allmin rationalitet och anpassningsfor-
mdga. Viktigt 4r att gora ndgot sd att det hela ser bra ut. Dessa bilder 4r frikopplade,
alternativt 16st kopplade, till vad som egentligen pagir pa ett mer substantiellt plan.
(Alvesson 2006: 29)

Denna trend innefattar en formdaga att kinna av och pd ett ytligt och retoriskt plan
anpassa sig till moden av olika slag, till exempel betriffande organiseringsprinciper
och ledningsidéer — som exempelvis "empowerment” — (Alvesson 2006: 141 ff.). Fo-
retagsledning handlar saledes till stor del om att signalera tillhorighet med f6r tiden
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populira diskurser och slogans, exempelvis méngfald, jimstilldhet och féretagsetik
(Ibid: 148 ff.). Detta dr en aspekt av vad vi hir benimner kunskapsflexibilitet.

I en affirsvirld dir moden skiftar snabbt och kraven pd flexibilitet och lyhérdhet
anses vara stora (Sennett 2000), kan alltsd djuprotade och vilgrundade insikter i sjil-
va verket visa sig vara det ok som bromsar chefen i sitt arbete. Att odla en djupare for-
stdelse for ett fenomen och idgna sig 4t en sjilvkritisk granskning av grundvalarna och
argumenten for sina stindpunkter innebir inte bara en fordjupad insikt utan kan dven
— om ens férestillningar 6verlever en sddan prévning — resultera i en starkare person-
lig férankring av denna kunskap. Kunskapen och argumenten blir dirmed visentliga
byggstenar av "personen” (Nussbaum 1997: 29). Fér att kunna anpassa sig till krav
frin 6verordnade och kunder samt vara kapabel att navigera forhallandevis smidigt p&
en symbolisk marknad av modebegrepp ir en frikoppling frin denna typ av insikter
mojligen en forucsictening. Tvivel och grubblerier, likasa kritik och negativa atticyder,
bromsar framfarten och méjligheterna att hélla sig ajour. P4 liknande sitt som det
kan vara vikeigt f6r ett modelejon att, f6r att inte fastna i kélvattnet, inte fista sig vid
en viss stil eller firg, sd blir en viktig chefskompetens hir att vara kunskapsflexibel,
det vill siiga att inte vara allefor djupt personligt forankrad i en viss kunskapssyn eller
for den delen uppslukad av tvivel, utan snarare vara lyhord for vixlingar i idéklima-
tet inom managementdiskursen. En liknande situation beskrivs vil av Jackall (1988)
dir en allefor stark forankring i moraliska principer motverkar de krav pa flexibilitet
som stills pa chefer. Vi menar att vir observation antyder att en sidan flexibilitet inte
bara handlar om moraliska utgdngspunkter utan dven om “kunskap”. Frinvaron av
en fordjupad forstdelse av olika organisatoriska fenomen, och nirvaron av kunskaps-
flexibilitet, kan dirmed ses som en viktig byggsten i manga chefers teorier-i-handling.
Denna kunskapsflexibilitet kan ha inslag av intrinad oférmdiga; arbetslivserfarenhe-
terna har omedvetet medfért att manga chefer marginaliserar betydelsen av kritiskt
tinkande och noggrannhet i begreppsanvindningen. Vissa chefer har dock lirt sig
den hirda vigen vad en kritisk attityd och en icke-flexibel moralisk (och kunskaps-
missig) hallning kan fa f6r konsekvenser i byrdkratiska organisationer (se ex. Jackall
1988). Manga chefer ir pa sa vis inscrumentellt skicklige inkompetenta, delvis i syfte
att forsvara sig (jfr, Argyris 19865 19905 1999), men ocksd for att anpassa sig till beho-
vet av en pragmatisk, synnerligen situationsanpassad, hillning for att & ”jobbet gjort”
(Dalton 1959; Jackall 1988; Watson 2001).

Avslutande reflektioner: Den skickligt inkompetente chefen som

den skicklige chefen?

Denna artikel tog sin utgdngspunke i frigan varfor de deltagande cheferna vid ett
tillsynes vil forspint lirandetillfille gjorde sd f4 och tveksamma férsok till lirande
i termer av att involvera sig i klargsrande och meningsskapande dialoger. Var tenta-
tiva forklaring dr att detta beror pd att de, mer eller mindre omedvetet, uppvisade en
skicklig inkompetens. Vi har argumenterat f6r att denna bygger pé en okritisk attityd,
litevindiga 16sningar och pseudokommunikation, vilka tillsammans ligger grunden
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till en kunskapsflexibilitet. Den skickliga inkompetensen har inslag av och ir delvis
baserad pd en intrinad, i huvudsak omedveten, oférmaga (Burke 1935; Veblen 1914),
allesd ndgon form av kulturell blindhet. Den har ocksd inslag av och 4r delvis baserad
pa ndgon form av sjilvforsvar (Brown & Starkey 2000; Argyris 1986; 1990; 1999).
Den ir att jimstilla med teorier-i-handling (Argyris & Schén 1974) och dr i huvud-
sak en tyst kunskap (Polanyi 1966). De chefer som praktiserar denna kunskapsflexi-
bilitet behover sdledes varken kunna redogéra for eller vara speciellt medvetna om att
de i praktiken tycks handla i enlighet med den.

Begreppsmissigt har Argyris (1999) argumenterat for act skicklig inkompetens 4r
ddesdigert for organisationer:

When organizational worlds become dominated by (skilled incompetence, f6rf. anm.),
human beings become cynical about changing the self-fuelling counterproductive pro-
cess. Not surprisingly, they learn to distance themselves from taking responsibility,
loosing, and suppressing negative feelings, especially those associated with embarrass-
ment or threat. (1999:58)

Det finns flera skil for att anta att Argyris har en poing i detta avseende. Den skick-
liga inkompetensen kan i sin okritiska och 16sa hillning till kunskap mycket vil leda
till en osiker och oforutsigbar arbetsmiljs. Aven konsekvenserna for det omgivande
sambhillet kan vara ytterst destruktiva. Den skickligt inkompetenta hillningen kan
uppmuntra till kortsiktighet och opportunism med ekonomisk, politisk och miljs-
missig instabilitet och osikerhet som f6ljd. Detta till trots vill vi avsluta denna artikel
med en reflektion kring huruvida denna skickliga inkompetensens dysfunktionalitet
ir s entydig.

Vi har pekat pa vissa vergripande samhillstérindringar som talar f6r att man som
chef kan se virde i att utveckla en mer flexibel hallning till kunskap, men det finns
dven mindre tidsbundna skil. Bidde Dalton (1959) och Jackall (1988) visar och argu-
menterar for att en formaga till act anpassa sig till verordnads agenda, att Lira sig att
halla cillbaka kritik, act framstd som positiv och okritiskt bejakande, att akta sig for
act framstilla andra som omoraliska, dr alla viktiga aspekeer for att bli en uppskactad
lagspelare, vilket pé sikt kan medfora en framgéingsrik karriir. Brunsson (2003) har
argumenterat for att den konflikefyllda kontext som kinnetecknar organisationer le-
der till organisatoriske hyckleri, till exempel i form av att man som chef bor hilla isir
vad man beslutar, siger och gor, samt att detta hyckleri har ett funktionellt virde i or-
ganisationer. Det dr nimligen ett, av flera sitt, att hantera intressekonflikter (i arbetet
mot vad man upplever som gott). Organisatoriskt hyckleri bér alltsi, menar Bruns-
son (2003), inte ett ensidigt férstds som omoraliskt. Notera i detta sammanhang att
det, enligt Argyris (1999), ir ett empiriskt faktum att f minniskor rutinmissigt kan
agera i linje med sina uttalade virderingar och formagor, ndgot de dessutom oftast ir
omedvetna om. Argyris (1999) stimmer allesd in i tankegdngarna om forekomsten av
omedvetet hyckleri, iven om han kallar det nigot annat. Vidare: i en virld dir alltfler
organisationer verkar under stark konkurrens med héga krav pd kostnadseffektivitet
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och kvalitet blir ocksa kraven pa standardisering hogre. I en sidan situation begrin-
sas utrymmet for den sjilvstindiga och kritiska hillningen och stérre virde tillskrivs
formégan att kunna underordna sig ett sitt att tinka och handla.

Det dr kanske i detta ssammanhang man bér forstd den roll som mellanchefer fyller
i organisationer i att éversitta budskap frin ledningen till medarbetarna och vice ver-
sa (Sims 2003), budskap som dessutom minga génger innefattar tvetydiga budskap
(Argyris 1999) eller budskap de sjilva inte alltid tror pa (Sims 2003). Mellanchefer lir
sig med andra ord att leva med pseudokommunikation och de informella kraven pé en
okritisk h&llning. Littvindiga 16sningar blir hir snarast en effekt av den komplexitet
och den tidspress som de flesta chefer lever med. Hir finns ringa tid och anledning till
att s6ka optimal beslutsrationalitet (Brunsson 1982), snarare pdgér en stindig “trial-
and —error”-process dir tillrickligt bra” forslag pa 16sningar stindigt provas.

Med andra ord kan kunskapsflexibiliteten pa ytan framstd som inkompetent och
improduktiv i och for organisationer, men den har ocksé en viss legitimitet. I en orga-
nisatorisk kontext fylld av intressekonflikter kan kunskapsflexibiliteten, i vissa situa-
tioner, fylla en funkdion och b/ir dd en betydelsefull chefskompetens. Act lira sig att
bli en bra praktiker eller chef snarare 4n att lira sig om praktiken (jfr. Lave & Wenger
1991), kan séledes innefatta att som chef lira sig att vara skickligt inkompetent.
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Liv Finstad

Det akademiske selvtillitsprosjekt

Jeg var s heldig & fa vare gjesteprofessor ved Lunds Universitet noen uker i 2007 med
spesiell oppgave & veilede og oppmuntre samfunnsvitenskapelige doktorander. Det er
smart & flytte pd seg — man blir bl.a. kjent med forskjeller og likheter i ulike akade-
miske miljoer.

Serlig pa ett punke fikk jeg inspirasjon til 4 fundere over at akademia er seg selv lik
pa tvers av landegrenser: Det hersker en ikke ubetydelig usikkerhet rundt spersmalet
"hva er det egentlig & skrive teoretisk?” "Et vanlig, men ofte taust spersmél, for mange
doktorander og andre yngre forskere, er dette: ”Er jeg teoretisk — nok?” Ja, det trenger
ikke vaere noen aldersbegrensing for 4 stille et slikt underdanig spersmal.

I dette innlegget tar jeg opp hva jeg ser pd som forutsetninger for 4 bidra til teo-
retisk utvikling. Noe handler om hva man tenker at teori og teoretisering er. Noe
handler om hvordan man konkret kan g til verks for 4 teoretisere om eget empirisk
materiale. Og noe handler om hvordan man kan bygge arbeidsmiljger som fremmer
muligheten for & gjore god vitenskap.

Det teoretiske prestasjonskrav

Det antakelig viktigste opplevde prestasjonskrav i akademia er & vere teoretisk, og
anvende egen empiri til 4 utvikle sosiologisk og annen teori til & frambringe nye er-
kjennelser om samfunnsmessige betydningsfulle fenomener og mekanismer. Mens
jeg leste pensum som student pd 1970-tallet, hadde jeg skjellsettende opplevelser om
hvordan verden métte henge sammen: Thomas” teorem ("If men define situations
as real, they are real in their consequences”) gjorde meg evig fascinert av symbolsk
interaksjonisme som en teoretisk forklaringsmodell pd mange av livets forhold. Ho-
ward Becker bidro med stemplingsperspektivet i beskrivelsen av hvordan man blir en
marihuanargyker, og hvordan avvikerkarrierer og kriminalitetsmerkelappen skapes i
samspill med andres stempling. Nils Christie (1975) skrev seg tidlig inn i min krimi-
nologiske teorikasse med modellen om tette og lgse samfunn, og hvordan narhet og
avstand far betydning for hva som sees som kriminalitet og hindteres som det, slik
Kjersti Ericsson (1974) ogsé la seg pé plass i verktoykassen med boken om sinnsyke-
vesenets historie i Norge, der ssmmenknytningen av hjelp og kontroll ble formulert
som iboende og tidlgse kjennetegn ved hjelpeapparater, selv om apparatenes former
og innhold skifter.

Slik oppdaget jeg eksempler pa sosiologisk teori, men jeg husker ikke studietid og
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irene deretter som spesielt opptatt av & beskrive, helt konkret, hva det er & teoretisere
og hvordan man selv gjor det i praksis. Heller ikke det akademiske voksenliv har vert
serlig preget av metadiskusjoner innenfor et forskerfellesskap om hva det innebarer &
utvikle teori; forskning har i stor grad vert “privat eiendom”. Enten fikk man til det
til eller ikke.

Derfor noen knagger jeg selv har sans for: Jeg har sans for Bourdieus syn pd teori,
slik det oppsummeres av Prieur og Sestoft i boken Bourdien — en introduktion (2006).
Bourdieu var motstander av “teoretisk teori” og talsmann for at sosiologiens gjen-
standsfelt skulle vere den sosiale verden i sin konkrete framtredelsesform (s. 119).
Teoribygningen springer ut av meter med erfaring slik det serlig innhentes gjennom
systematisk, empirisk forskning. Den teoretiske diskusjonen er ikke et mal i seg selv.
*Teori uten empirisk forskning er tom, empirisk forskning uten teori er blind”, opp-
summerer Prieur og Sestoft (s. 212). Deres budskap er at Bourdieu derfor er en teo-
retiker som passer godt for samfunnsvitere som arbeider empirisk. Hos Bourdieu blir
teori en integrert del av forskerens modus operandi, og teori blir heller et praktisk enn
et teoretisk spersmél. Gitt premisset at teori skal vare med i alle stadier av forsknings-
prosessen, far teori flere betydninger i Bourdieus vitenskapsbilde. Teori er den teore-
tiske tradisjonen man skriver seg inn i ("det teoretiske rom en forsker plasserer seg i
bevisst eller ubevisst”, s. 213). Teori er ogsa det teoretiske begrepsapparat man bruker
i forskningen og som man m3 fylle med konkret empiri for at det skal f4 sin presise be-
tydning. Teori handler dessuten om resultater som er formulert pd en teoretisk méte;
det & formulere et empirisk materiale i begrepenes teoretiske sprik, kaller Bourdieu
for en teoretisk modell.

Referert p& denne méten blir Bourdieu en betydningsfull bidragsyter til det akade-
miske selvtillitsprosjektet. Ndr man bedemmer sine arbeider etter bourdieuske krite-
rier pé teoretisk kompetanse, er det ofte enklere & se hva man selv faktisk har bidratt
med — ikke bare ved & frambringe ny empiri, men ogsd teoretisk. Selv har jeg allcid
vert en empirisk forankret forsker med flere lange feltarbeider bak meg, bl.a. om po-
liti og sosialt arbeid. Og ofte er det den nye empirien i mine prosjekter som har vakt
interesse 1 og utenfor akademia, og ikke mine teoretiske bidrag. Jeg registrerer at med
hensyn til Politiblikker (2000), som bygger pa et langt feltarbeid i politiet, er det mer
narliggende for mange f.eks. & trekke fram prosentfordelinger mellom henholdsvis
publikumsbestilt og politiinitiert politiarbeid enn at jeg pd grunnlag av mitt empi-
riske materiale formulerte en teori om politilogikk og politikontrollen konsekvenser:
Politiets stopp og sjekk pa grunnlag av typologisk mistanke reproduserer en kriminell
underklasse.

Vi er avhengige av andre akademikeres positive “stemplingsprosess” for & at egne
teoretiske bidrag synliggjores: Det blir ingen teori hvis det ikke defineres (“stemples”)
som det. Jeg er tilboyelig til & parafrasere Beckers beskrivelse av avvikerprosessen; her
vil eksemplet vere “hvordan bli en akademiker” og ikke en marihuanareyker. Det
neste niviet i & {3 sict teoretiske bidrag synlig, er at arbeidet ikke bare refereres til med
en enkel referanse, men ogsd brukes aktivt av andre. Og den teoretiske elitedivisjonen
befolkes av dem som har utviklet teori pd ett empirisk felt, men som s brukes og gjen-
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brukes pa helt andre empiriske felter. Hvorfor har f.eks. Goffmans teori om den totale
institusjon blitt si grunnleggende ikke bare for institusjonsstudier, men for studier av
mangfoldige maktfulle moter mellom klienter og systemer generelt? Teorien om de
totale institusjoner er en kraftfull inspirasjonskilde ikke bare ”i seg selv”, for Goffman
var offensiv nar det gjaldt & framheve teoriens anvendelighet (selv om han bare hadde
empirisk materiale fra et psykiatrisk sykehus) for & forstd s& vide forskjellige sosiale sys-
temer som nonneklostre, fengsler og militervesenet. Goffman var ikke serlig beskje-
den. Ogsa pa denne maten kan Goffman vare en rollemodell: Gar det tregt med 4 fi
anerkjent egen forskning som teoretisk bidrag, ma man selv hjelpe til.

Serlig er dette en nyttig ovelse for doktorander og forskere som er i ferd med & ska-
pe seg en akademisk karriere. Veer tydelig pa hva som er eget bidrag, bide teoretisk og
som kunnskap om et felt. Siden mange mennesker har den prisverdige egenskapen at
de er noksa beskjedne pa egne vegne, er det ganske vanskelig & sl& seg p& brystet & si:
Det er dette jeg har funnet ut av, dette er mitt teoretiske bidrag. Det er ogsd vanskelig
fordi vi lever med avdede og nalevende giganter som er anerkjent som spesielt tone-
angivende. Utfordringen blir & utvikle egen vitenskapelige stemme under tradisjons-
tunge omstendigheter. Dette er ganske krevende, og serlig hvis man forbinder det &
skrive teoretisk med 4 skrive mye og detaljert om andres teoretiseringer selv om man
har et eget empirisk materiale som trenger & luftes, endevendes og forstds. Et klassisk
problem for doktoravhandlinger og andre storre arbeider, er at arbeidet risikerer 4 falle
i to deler: Forst kommer det teoretiske perspektivet, teorien(e); et kapittel som hand-
ler om 7alle de andre”. S8 kommer ens egen empiri. Og deretter, ndr ens eget teorika-
pittel skal skrives, er det ikke uvanlig at de to verdenene snakker for dérlig sammen,
slik at det ikke kommer godt nok fram at man faktisk har bidratt med noe nytt ogsé
teoretisk. Eget prosjekt risikerer drukningsdeden selv om man framstér som “teore-
tisk”. Siden det ofte er enklere 4 se andres teoretiske bidrag enn sine egne, er jeg der-
for oppratt av det vitenskapelige synliggjoringsprosjektet: Skriv og snakk om hva som
er ditt bidrag sammenliknet med hva andre har gjort. Min erfaring er at vitenskape-
lige tekster sjelden oppfattes som noe nytt eller originalt hvis ikke forfatteren hjelper
leseren med 4 se det. Synliggjering av egen forfacterstemme er et viktig element i det
akademiske selvtillitsprosjeke.

Hvordan gjere det?

Akademia er mer produke enn prosessorientert. (Det er ikke selvsagt at man bryr seg
si mye om produktene heller, for ofte har man nok med sitt eget). Det finnes ingen
enkel kokebok som kan legges til grunn i akademikeres vektokende virksomhet — for
i akademia handler det om & vare tung og ikke lett. Selv har jeg bl.a. funnet inspira-
sjon hos Mats Alvesson og Dan Kirreman (2005) som skriver om hvordan man kan
bruke empirisk materiale som kritisk samtalepartner i teoriutvikling. Uten & mono-
polisere saken, tilbyr de en metodologi — inspirert av Johan Asplund — for teoriutvik-
ling der det empiriske materialet ikke skal mobiliseres som en dommer, men som en
samtalepartner som problematiserer tilgjengelige forstielser og gjennom dette legger
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opp til (ny) teoretisk innsike.

Deres nokkel handler serlig om 4 utnytte "sammenbrudd”, dvs. det som handler
om det uforutsette, uventede, det direkte uforstelige. Et slikt sammenbrudd kan ut-
vikles til et kreativt mysterium, som i neste omgang kan angripes og forstds — kan-
skje loses — gjennom nye ideer, begreper og raffinert vitenskapelig argumentasjon. Et
empirisk materiale er i utgangspunktet sammensmeltet med heller enn atskilt fra te-
ori; et vitenskapssyn som forankres i erkjennelsen av at vi som forskere har en forfor-
stdelse og er aktivt involvert i feltet og i de empiriske (som samtidig er de teoretiske)
kontruksjonsprosessene. Teoretisk utvikling, mener de, fremmes og inspireres av en
selektiv interesse for det som 7kke fungerer i en eksisterende teori. Subjektivitet eller
forforstdtt teori ber dyrkes og mobiliseres refleksivt og selvkritisk for 4 finne interes-
sante forskningsspersmal. Nir man tenker ”dette er interessant”, s& er man pd sporet.
Men hvis dette skal vere vitenskapelig interessant, m det gjores mer generelt og loftes
til et hoyere abstraksjonsniva. Teoriutviklende samfunnsforskning er etter deres me-
ning kjennetegnet av at man har forskningstemaer som kan undersgkes empirisk og
kan brukes til & inspirere tenkning og skape pastander og/eller motpastander, 4 utfor-
dre konvensjonelle tankeganger pa et omréde ved & peke pd paradokser og/eller man-
gler og at det er et intensivt samspill mellom empirisk materiale og teori. Modeller og
vokabularer kan ogsa brukes “negativt” nir de viser seg utilstrekkelige for 4 forsta fe-
nomenet man skal redegjore for; det gjor problematisering mulig. Alvessons og Kir-
remans poeng er ikke & "temme”, kontrollere og strukturere studicobjektet i forhold
til det som ofte omtales som “forskningsfronten” — de oppfordrer til 4 la seg utfordre,
forvirre, overraske — dette er adjektiver som er sentrale for & beskrive forskningsproses-
sens energi; en energi som kan utlgse original teoretisering.

Dette krever for det forste at man har en fleksibel teoretisk ramme, slik at man til-
rettelegger for at man kan “lese” tale- og handlingsmateriale pA mange mulige m3-
ter. En slik eklekrisk tilnzerming forutsetter at man er bredt teoretisk orientert, noe
som innebarer at man ikke bare ber lese mélrettet, men apne for inspirasjon fra helt
andre felter. For & konkretisere denne oppfordringen: Janne Flygheds teori om nor-
malisering av det eksepsjonelle (2000) — en teoretisk modell han utvikler for 4 analy-
sere sentrale utviklingstrekk ved dagens politi der politiet fir anledning til & ta i bruk
nye tvangsmidler overfor de uvanlig grove lovbruddene, men hvor trusselbildene og
tvangsmidlene etter hvert normaliseres slik at de kan tas i bruk overfor mindre alvor-
lige hendelser — kan sikkert ogsd gi inspirasjon i arbeidet pd helt andre felter enn po-
licifeltet.

Siden forskere ofte har darlig tid fordi prosjekttiden er begrenset, er det ngdven-
dig & finne en pragmatisk balansegang mellom en strengt avgrenset problemstilling
og & mete feltet med et &pent sinn — underspkelsen ma ha en retning. Kunsten bestar
i 4 balansere mellom denne retningen og en &penhet for det uventede” (s. 127). Det
uventede er det overraskende som ikke umiddelbart lar seg temme av den foretrukne
teoretiske ramme eller et valgt vokabular. Alvesson og Kirremann understreker imid-
lertid at man m3 serge for at overraskelsen kommer i en sammenheng som forskeren
har god forstdelse for. Det er dessuten de faerreste mysterier som viser seg 4 vere ekte
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mysterier; det hender et tilsynelatende mysterium forsvinner nir man konsulterer lit-
teraturen eller innhenter mer empirisk materiale. Det er heller ikke bare et sparsmal
om 34 veare teoretisk (nok), men ogsd interessant (nok): “Den kvalifiserte overraskel-
sen, som antyder at den etablerte viten er utilstrekkelig eller misvisende og som fir
noe til & framstd som et mysterium, markerer de egentlig interessante forskningsspors-
mal som utfordrer til utvikling av noe nytt” (s. 137).

I tillegg til pAminnelsen om at man mé stille seg &pen for overraskelser, er det min
erfaring at mange — meg selv ikke unntatt — ofte har bruke litteratur for & bekrefte sna-
rere enn & avkrefte eller utvikle teoretiske resonnementer, og ofte uten 4 kontekstua-
lisere annen litteratur i forhold til sin tid. Ofte behandles annen forskning mest som
dokumentarisk stoff, i stedet for ogsa & sperre pd hvilket empirisk og teoretisk grunn-
lag begreper og teorier er utviklet. A gi konkret til verks pd denne maten, kan bidra
til 4 finne lovende “mysterier” i eget materiale.

Fra prestasjonskultur til mestringskultur i akademia

Jeg opplever det slik: I akademias selvforstdelse kjennetegnes arbeidsmiljoet av like-
stilte og dpne kollegafellesskap uansett den enkeltes akademiske fartstid, kjonn, alder
og forskningstemaer. Min erfaring er imidlertid at mange har problemer med 4 se vare
interne hierarkier. Serlig finnes det en implisitt ”flinkhetsnorm” der kolleger rangeres
i forhold hvem som blir ansett som mer eller mindre teoretisk. Av og til kommer on-
sket om 4 leve opp til dette “flinkhetsidealet” til syne i "show-off”-tendenser skrift-
lig og muntlig. Mange opplever dette som ubehagelig, og holder seg i bakgrunnen for
ikke & risikere faglig kritikk eller & bli oppfattet som "lett”. Slike implisicte hierarkier
oppfordrer til 4 gjore det som er trygt, ikke det som er dristig.

Det er i seg selv intet galt i at andre eller en selv har forventninger om & prestere
godt; tvert i mot: Akademikere skal prestere god og relevant forskning. Spersmalet er
imidlertid om prestasjonsforventningene utlgser kreativitet og energi eller om &pne og
implisitte trekk ved arbeidsmiljeet virker lammende og hemmende.

Akademikere er ikke den eneste yrkesgruppen som forventes & prestere pa heyt
nivé. Etter mitt syn er det interessante paralleller mellom eliteidrett og akademia: Pre-
stasjonene har szor synlighet. For akademikere er kanskje den interne synligheten oftest
storst; det varierer hvor mye forskning som finner veien ut av akademia. Det er stor
vekt pé resultater, selv om resultatene i akademia er mer langsiktige enn i eliteidrettene
der det konkurreres hele tiden. Prestasjonene har konsekvenser i form av penger, ere,
status. Ogsd akademikere trenger noen som satser gkonomisk for at man skal kunne
fortsette med forskning. Prestasjonene blir aktivt bedomt, selv om bedemmelsene er
klart mer skjonnsmessige i akademia enn i eliteidretten der man gjerne har univer-
selle kriterier for hva som er raskest, lengst, hoyest, sterkest. Dessuten finnes det ikke
entydige og universelle standarder for hva som er god forskning, selv om det ogsa for
forskere er noen dpenbare tegn pa ndr man faller ned fra bommen eller lager selvmal;
dette handler om “akademiske feil” som f.eks. kan vise seg i at man har handtert fors-
kningsetikken kritikkverdig eller ikke kjenner til de mest sentrale begreper/teorier og
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beker pé eget forskningsfelt. Den viktigste forskjellen mellom eliteidrett og forskning
er antakeligvis at man i idretten legger til grunn at “resultatene taler for seg”. Men li-
kevel mener jeg at de strukturelle likhetene er sipass interessante at det er frukebart &
skjele til hvordan prestasjonangst og —stress hdndteres i eliteidretten. Prestasjonsangst
er nemlig en negativ folelse som er positiv for noen fi, men som er hemmende for de
fleste.

Frank Abrahamsen har skrevet doktorgrad om dette — Stress in Elite Sport: A Moti-
vational Perspective (2007). Utgangspunktet er at mange eliteutgvere opplever stress i
idretten, og av og til forer det til sterk prestasjonsangst som virker hemmende pé egen
utvikling. Abrahamsen har bl.a. fulgt 10 h&ndballag i eliteserien gjennom en hel se-
song; 5 damelag og 5 herrelag. Kvinnelige og mannlige eliteutovere hadde noks lik
prestasjonsorientering og syn pa motivasjonsklimaet. Men kvinnelige utevere had-
de mer prestasjonsansgt enn de mannlige uteverne. Kvinnene hadde ogsd konsen-
trasjonsproblemer i storre grad. En hovedkonklusjon er at treningsmiljoet i laget har
svart mye 4 si for resultatene. Legger treneren opp til en prestasjonskultur, blir det mer
konkurranse mellom uteverne. Legger treneren opp til en mestringskultur, er det vik-
tigste fokus p& om den enkelte utover har framgang i lopet av sesongen i forhold til sitt
eget utgangspunke. Et treningsmiljo som kjennetegnes av en mestringskultur reduser-
te prestasjonsangsten serlig for kvinner, men ogsd menn profitterte pd mestringskul-
turen. Og ndr den enkelte har framgang, skapes det bedre forutsetninger for at ogsd
laget samlet sett fir framgang. Abrahamsens resultater antyder at kvinner pévirkes
mer negativt enn menn av & vere i en prestasjonskultur med klar intern konkurranse.
En sterk prestasjonskultur forer til at selvtilliten synker, at prestasjonsangsten oker og
at resultatene blir darligere. Selvtillit er — ikke overraskende — en suksessfaktor.

Et hovedpoeng i avhandlingen er at treneren betyr mye for hvordan en utever ta-
kler dette. Det er en gammel erkjennelse i idrettsforskningen (og i annen motivasjons-
og mestringsforskning) at stotte fra trener og lagkamerater er en buffer mot for mye
stress. Men slik stotte mister buffereffekten dersom det legges for mye vekt pa kon-
kurranse innad i laget; da er det risiko for at selvtilliten svekkes, noe som forer til dér-
ligere resultater. Det er sikkert mange treneres vekt pa betydningen av at den enkelte
skal fokusere pa egen utvikling og framgang, som har fert til at mange utevere — nir
journalister spor dem om hvordan de kan fortsette & prestere godt — snakker om at
”jeg skal fokuserer pa arbeidsoppgavene mine”.

Slik vil parallellen til akademia lyde: Veiledere og meddoktorander betyr mye for
hvordan den enkelte hdndterer akademisk stress. Siden det er s& mange “trenere”, dvs.
veiledere og andre foresatte i akademia, er det sannsynligvis hemmende for den en-
kelte som skal prestere noe dersom veiledere konkurrerer for mye med hverandre gjen-
nom det som kan observeres som “show off-tendenser, der det ikke bare handler om
& vise fram gode vitenskapelige resonnementer, men som har en instrumentell inten-
sjon (ubevisst eller bevisst) av & skape eller befeste et internt faglig hierarki. Det er ofte
en ulykke nar forskere blir drevet inn i en “flinkhetslogikk”.

Resonnementene ovenfor illustrerer betydningen av at vi internt i akademia kom-
muniserer mye mer eksplisitt om hemmende og fremmende faktorer i arbeidsmil-
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joet og ikke bare om vére substansielle forskningstemaer. Seniorer har en svart be-
tydningsfull rolle i & vere ydmyke og lyttende i forhold til hva ynge kolleger erfarer,
tenker og forhdpentligvis forteller. Serlig seniorer har et ansvar for & skape romslige
arbeidsmiljoer der man kan bale ogsd med teori og teoretiseringer uten & oppleve kve-
lende prestasjonsangst. For hva kan det vere i strukturer og kulturer som gjor at en
del mennesker opplever mye stress og akademisk angst som virker negative og ikke
forlgsende?

Jeg ser pé teoriutvikling som et relasjonelt prosjekt. Det handler om relasjonen
mellom forskeren og det empiriske materialet, mellom forskeren, det empiriske mate-
rialet og tilgjengelig forskning og teoretisering pa feltet og relasjoner mellom forskere in-
nad i forskermiljoet. Hvis man ser pd teoriutvikling som et relasjonelt prosjekt pa den-
ne maten, innebarer det at teoriutvikling ogsa er knyttet til posisjon, makt og status.
Det finnes mer eller mindre gode akademiske arbeidsmiljger. Gitt en slik erkjennelse
er det innlysende hvor viktig det er & vare kritiske sosiologer ogsa pd egen arbeidsplass
og — i beste bourdieuske tradisjon — objektivere veeremater, normer og forventninger
i akademia.

Referanser

Abrahamsen, Frank (2007): Stress in Elite Sport: A Motivational Perspective. Oslo:
Norges idrettshogskole.

Alvesson, Mats og Dan Kirreman (2005): "At arbeide med mysterier og sammen-
brudd: Empirisk materiale som kritisk samtalepartner i teoriutvikling”. I: Marga-
reta Jirvinen og Nanna Mik-Meyer (red). Kvalitative metoder i et interaksjonistisk
perspektiv. Interview, observationer og dokumenter. Keobenhavn: Hans Reitzel for-
lag.

Becker, Howard (1963): Outsiders. Studies in the sociology of deviance. London: Free
press of Glencoe.

Christie, Nils (1975): Hvor tett et samfunn? Kobenhavn: Ejler.

Ericsson, Kjersti (1974): Den tvetydige omsorgen. Sinnssykevesenets utvikling — et sosial-
politisk eksempel. Oslo: Universitetsforlaget.

Finstad, Liv: Politiblikket. Oslo: Pax Forlag.

Flyghed, Janne (2000): Brottsbekimpning — mellan effektivitet och integritet: krimino-
logiska perspektiv pd polismeroder och personlig integriter. Lund: Studentlitteratur.
Goffman, Erving (1967): Anstalt og menneske. Den totale institution socialt ser. Keben-

havn: Paludan.

Prieur, Annick og Carsten Sestoft (2006): Bourdieu — en introduktion. Kebenhavn:
Hans Reitzel forlag.

Thomas, William I. og Dorothy Swain Thomas (1928): The child in America: Beha-
vior problems and programs. New York: Knopf.

Oversettelse til norsk fra de danske beker er foretatt av Liv Finstad.



70 SOCIOLOGISK FORSKNING 2008

Recensioner

Fuat Deniz minnesfond

Fuat Deniz attackerades den 11 december 2007 pi Orebro universitet och avled da-
gen efter av sina skador. Deniz kom frén en liten by i 6stra Turkiet till Sverige med sin
familj som 9-aring. Hans férildrar var i stort sett analfabeter. Han utbildade sig till
sociolog pd divarande Orebro Hogskola och disputerade vid Uppsala universitet 1999
pa avhandlingen En minoritets odyssé: Det assyriska exemplet (Orebro Studies 21 1999).
Handledare var Tom Burns. Redan i sin C/D-uppsats hade Deniz tillsammans med
Antonios Perdikaris skrivit E#¢ liv mellan tvd virldar — en studie av hur assyriska ungdo-
mar som andra generationens invandrare i Sverige upplever och hanterar sin livssituation
(publicerades 2000 pa Orebro universitet). Denna titel ir mycket talande. Deniz sjilv
stod mellan tva virldar; den assyriska och det nya hemlandets. Han stod — liksom de
assyriska ungdomar han studerade — i "korstryck mellan majoritets- respektive mino-
ritetskulturens virde- och normsystem” (ibid.). Erfarenheten av detta korstryck bil-
dade den rdda trdden i all hans forskning.

Nir Deniz efter sin forskarutbildning fick en postdoc-tjinst — och senare en lek-
torstjinst — bytte han dock delvis spér. Han studerade politiska vinsteraktivister och
kulturradikala livsstilar och hade hunnit samla in ett omfattande material. Denna
studie blev halvfirdig. Den réda triden frin hans tidigare forskning ir dock litt att
identifiera. Aven hir handlade det om uppbrott och virdeforindring. Den sista ar-
tikel som Deniz sjilv hann publicera var “Individualisering av social interaktion” i
Carleheden/Lidskog/Roman (red) Social interaktion (Liber 2007). I denna teoretiska
studie anknyter han till den sociologiska diskussionen om individualiseringens am-
bivalenta konsekvenser. Individualisering 4r utan tvekan en avgérande dimension av
det korstryck som Deniz skrev om redan i sin C/D-uppsats. Vid tidpunkten for at-
tacken var han i fird med att tillsammans med Rolf Lidskog skriva en lirobok om
multikulturalism.

Fuat Deniz personifierade dagens multikulturella villkor. Han levde i, var éppen
for och lit sig berikas av olika kulturer, samtidigt som han inte lit sig styras av givna
normer och virderingar. Detta var 4dven for honom en mycket svir konst, men for oss
som kinde honom kommer han att f6rbli en forebild. Inte minst var han en férebild
for m&nga assyrier. Han foreldste i skolor och manga har vittnat om hans betydelse f6r
unga assyriers personliga utveckling. Utbildningens vikt f6r invandrade ungdomar
var ndgot som Deniz utifrin sin egen erfarenhet alltid betonade. For att stodja sidana
ungdomar och pa sa sitt f6rsoka act i ndgon mén arbeta vidare i Deniz anda har Fuar
Deniz minnesfond upprittats (bidrag kan sittas in pd bankgironummer 241-8770).

Mikael Carleheden
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Tom Burns, Nora Machado, Zenia Hellgren & Géran Brodin (red.)
(2007) Makt, kultur och kontroll jver invandrares livsvillkor. Multi-
dimensionella perspektiv pa strukturell diskriminering i Sverige. Acta
Universitatis Upsaliensis.

Med bidrag frén ett 20-tal forskare ir antologin ett imponerande verk pd 540 sidor.
Det 4r i minga stycken intressant och lirorik lisning. Hiri utreds etniske baserad
ojimlikhet i samhillet som forstds utifrin en ansats om strukturell diskriminering som
skapar och reproducerar ojimlikhet mellan minniskor med invandrad bakgrund och
infédda svenskar. Fokus ligger pa institutionella forhallanden och kulturella forestill-
ningar som pa dmsesidigt forstirkande sice fungerar som mekanismer som diskrimi-
nerar och exkluderar individer med utlindsk bakgrund frin intride till och infly-
tande over olika samhillsarenor, de utestings pd det viset frin majligheter, privilegier
och positioner. Féljden av denna uteslutning ir ett etniske delat samhille i vilken in-
divider med utlindsk bakgrund 4r marginaliserade och i de fall de 4r inkluderade 4r
underordnade svenskfodda.

Man slas av det allvar som antologins forfattare avhandlar sina amnen. Hir finns
inte bara olika imnen som avhandlas utifrdn olika disciplinira tillhérigheter med oli-
ka teoretiska angreppssitt och metoder, hir finns det ocksa en skara av veteraner och
yngre forskare representerade. Bidragen genomsyras av en gemensam grundsyn: ma-
joritetssamhiillet, dess institutioner, kulturella formationer, eliter och tjinstemin ir i
kraft av sin svenskhet verordnade invandrare; i kraft av sin styrkeposition reprodu-
cerar och skapar de etnisk ojimlikhet i samhillet, medvetet eller omedvetet. Engage-
manget f6r att utreda orsakerna till och upphivandet av denna ojimlikhet dr frameri-
dande och formuleras explicit i relation till Gunnar Myrdals position: vi kan skapa ett
mer jimlikt samhille pd basis av seriost bedriven forskning.

Antologins forsta del behandlar hur stereotyper om (utomeuropeiska) invandrare
som annorlunda, frimmande, omoderna, mm skapas och reproduceras i filmer, bio-
medicinisk forskning, barn-/ungdomsbdcker, det politiska samtalet osv. Det argu-
menteras for att sidana forestillningar och kategoriseringar genom deras massprid-
ning i samhillet har stor betydelse i formationen av den allminna opinionen om in-
vandrare.

I antologins andra del framhalls att for att forstd diskrimineringens orsaker dr det
mer frukebart act studera institutionernas verksamhetslogik och kulturella forestill-
ningar samverkande med dessa. Fokusering pd aktorer, eller individuella handlingar
uppfattas som en reduktionistisk ansats for att forstd hur diskriminering och exklu-
dering skapas och fungerar. I detta perspektiv sitts fokus pd tjinstemin som i kraft
av sin position inom sin organisation fattar beslut som missgynnar individer med ut-
lindsk bakgrund. Central i den strukturella ansatsen ir att tjinstemidnnens de fac-
to diskriminering kan vara icke avsedd genom att de som tjinstemin ir inskolade i,
har forplikeelser och skyldigheter att arbeta utifrin organisationens strukeur, regel-
verk, rutiner och handlingsstrategier. Detta preciseras i relationen till den individuella
jinstemannen som kan vara fdrdomsfri men ind4 agera diskriminerande.
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I antologins tredje del utforskas olika aspekter av den politiska arenan med fokus
pa antidiskrimineringslagar, frimlingsfientlighet och kritiska stimningar kring in-
vandring inom de politiskt etablerade partierna. Hir betonas en markant diskursiv
forindring och politik i riktning mot rasifiering av svensk politik, etnonationalism
och frimlingsfientlighet bland etablerade partier. Men det rider inte totalt morker
i det svenska samhillet. Sverige uppfattas som kluvet, i samma bild framerider tva
gestalter: “ett oppet och méngkulturellt samhille som principiellt stir for tolerans
och férstaelse, och ett som priglas av hipnadsvickande xenofobiska understrommar”
(8.536). I detta sammanhang lyfts invandrare som aktdrer (till skillnad frin offer)
fram och de olika former av mobilisering som existerar i det civila samhillet.

Det har formodligen inte undgdtt ndgon samhillsvetare att debatten om det ming-
kulturella samhillets problematik har expanderat och intensifierats avsevirt under det
senaste decenniet. [ sjilva verket har forskare i flera decennier undersoke férhillanden
som ror ojimlikhet pé etniska/rasistiska grunder. Med en smula sjilvkritik kan man
undra vilken nytta vetenskapen gér; 16ser mer forskning den ojimlikhet och proces-
ser av exkludering som allgjame f6rsiggar, eller dr snarare problemet att vetenskapen
i sig inte dr en tillricklig verkningsfull kraft och inte kan f6rmd mycket om den inte
sitts i rorelse av politiska krafter? Likasd dr det med idéer om sidant som frihet och
jimlikhet, de kan bara bli verksamma nir de blir handlingsmotiverande, nir de for-
kroppsligas i minniskors handlingar och institutioner och verkstills genom kollek-
tivt handlande. Frigan dr om det i Sverige finns en tillrickligt stark politisk rorelse
som omsitter de vetenskapliga insikterna i handling. Om det 4r korreke att vetenskap
behéver omsittas i politisk handling for ace bli verkningsfull ir Myrdals credo timli-
gen idealistiskt; genom sin tro pé rationalism och social ingenjorskonst forestiller han
sig att grundliggande oridttvisor kan korrigeras i en anda av rationell éverliggning.
Aven antologin genomsyras av 6vertron pa vetenskapen genom tron pa kunskap som
befriare.

Det ir synd att endast ett bidrag i antologin behandlar logiken i den nya ekono-
min, i form av nedmontering av vilfirdstaten och medborgarnas sociala rittigheter,
harmonisering av EU-lindernas politik i linje med nyliberalismens paradigm i vil-
ken vilfird reduceras till tillging till arbete. I 6vrigt limnas frigor om ekonomiska
strukturer antingen outforskade eller s ges de sekundir betydelse. Medan ojimlikhet
grundad pé icke ekonomiska férhillanden utforskas, utelimnas egenarten och logi-
ken i de motsittningar och den ojimlikhet som skapas inom och till £6ljd av ekono-
min.

Ansatsen med strukturell diskriminering som anvinds i antologin har artikulerats
alle tydligare bland svenska forskare inom etnicitetsfiltet under 2000-talet. Ansatsen
flyttar fokus frén etniska/kulturella minoriteter till majoritet och de institutionel-
la strukturerna i samhiillet, den bidrar med nya insikter om orsaker till och logiken
i etnisk ojimlikhet och dr oumbirlig for att f6rstd etniska férhillanden i samhillet.
Ingen samhillsvetare kan pa allvar bortse ifrdn att individer ir strukeurellt positione-
rade i sociala, ekonomiska och kulturella system som ir organiserade hierarkiskt och
horisontellt.
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Inte desto mindre behdvs en teoretisk utveckling och nyansering. Vaksamhet éver
att inte falla i verifikationshypotesfillan behdvs, det ir litt ace finna méngtaliga ex-
empel och bevis pé strukeurell diskriminering. Men hur hanteras exempel som pekar
pa motsatsen? Ar de undantag som kan bortses ifrin eller ir de besvirande anomalier
som inte kan gommas undan och snarare kan anvindas for teoriutveckling? Det ir
ocks3 viktigt att vara vaksam 6ver att teoretiska ansatser inte dvergdr till dogmer vilka
reciteras rituellt i olika undersokningar, utan att kritiskt diskuteras och prévas mot
empiriska férhillanden. En stindigt levande kritisk rationalism 4r lika viktig hir som
inom 6vrig vetenskaplig verksamhet.

I antologin rdder enighet om att verkligheten inte svarar mot vare sig i lag kodifie-
rade, eller ideologiskt och kulturellt artikulerade ideal och virden om jimlikhet, soli-
daritet osv. Vi ir helt enkelt inte sd demokratiska och humanistiska som vi i en ake av
sjilvkirlek och narcissism tror oss vara. For att insikten om denna kluvenhet inte ska
stanna vid ett mantra, behover den analyseras och forklaras.

Ansatsen med strukturell diskriminering ser knappast tjinsteminnen som demo-
kratins viktare utan som personer som plikeskyldigt och omedvetet reproducerar ex-
kludering av medborgare med utlindsk bakgrund genom att félja sin organisations
regelverk, rutiner och kultur. Aven om ansatsen betonar att tjinstemannens ageran-
de maste forstds utifrin den organisatoriska och kulturella kontexten, elaboreras inte
tillrickligt med en diskussion om strukeurer och framforallt samspelet med akeorer-
na. Bide struktur och aktdrsbegreppen ir outvecklade. Risken 4r att vi hamnar i en
dtervindsgrind: kulturella stereotyper och institutionell logik leder obénhérligt till
stigmatisering och exkludering av individer med utomeuropeisk bakgrund, det lim-
nas inget utrymme fér teoretiska ppningar att destabilisera och forindra dessa for-
héllanden.

En sidan teoretisk 6ppning mojliggérs genom att ett struktur- och aktorsperspek-
tiv sitts i rorelse mot varandra. Hur fir man dill institutionella forindringar? Vad bor
janstemin med civilkurage gora for att gi emot en organisationskultur som ir etno-
centrisk? Hur kan tjinstemin fostras till demokratins viktare? Vem ska fostra dem?

Fuat Deniz
Sociologiska institutionen, Orebro universitet

Asa Lundqvist (2007) Familjen i den svenska modellen. Boréa.

Det ir dags igen: remisstiden for forslaget att inféra ett virdnadsbidrag till juli 2008
gér (i skrivande stund) snart ut. Om vérdnadsbidrag dr akeuellt idag var det istillet
moderskapspenning som stod i centrum f6r ett antal decennier sen. D3 var det kvin-
nor och moédrar man diskuterade, min nimndes inte. Diskussionen var ambivalent:
4 ena sidan handlade det om att uppvirdera hemarbetet, & andra sidan om att méjlig-
gora for kvinnors forvirvsarbete. Idag talar man inte lingre om insatser f6r kvinnor,
istillet anvinder man den kénsneutrala termen “forildrar”. Men utifrén den reella
politiska utkomsten (virdnadsbidraget kommer, som det férutspds, framforallt att ut-
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nyttjas av kvinnor) s ir det inte utan att man kan dra paralleller tillbaka i tiden.

1 Familjen i den svenska modellen tar sociologen Asa Lundqvist ett ordentligt grepp
om familjen i politiken och analyserar hur ”familjepolitiska idéer, f6rslag och refor-
mer skapades, etablerades och férindrades” (s. 16) under dren 1930-1975. Det var en
period som karaktiriserades av stora férindringar och familjepolitiska reformer, vilka
bland annat kinnetecknades av att man gick frin en manlig enférsorjarmodell cill en
tvéforsorjarmodell. Familjefrgan dr idag en del av politikens centrala omridden men
sd har det inte alltid varit. Lundqvist visar genom sin studie att familjepolitiken var
en friga som forflytrade sig frin politikens utkant till dess mitt under 1900-talet. Ge-
nom utredningar och propositioner forenades politiken med vetenskapen i syfte att
reformera den familj som ansdgs vara i kris. Dirmed markerades ocksa slutet for poli-
tikens stopp vid hemmets dérr. Nu skulle politiken istillet in i hemmet och den inti-
ma sfiren. Samhillet skulle i takt med urbaniseringen moderniseras, men ambitionen
var storre 4n sd; det handlade om att skapa ”den svenska modellen”. Men hur skapades
den familjepolitik som vi idag ser resultatet av? Vilka visioner ridde, hur drevs famil-
jepolitiska reformer igenom och vilka argument var det som anvindes?

Det material som har anvints for studien ir ett urval av motioner som behandlar
familjerelaterade frigor och (i de fall dir s& skedde) efterféljande propositioner. Dir-
utdver granskas ocksd ett antal olika debatter i riksdagens bida kamrar. Genom att
analysera familjepolitikens framvixt visar Lundqvist pa hur forindringar skett 6ver
tid, hur forslag togs emot och forkastades under olika tidsperioder, det vill siga hur
olika idéer och tankeméonster vixte fram.

Teoretiskt utgdr Lundqvist frin etc historiskt-institutionelle perspektiv genom vil-
ket hon forsoker forstd institutioners betydelse for politikens praktiska utkomst. Per-
spektivet kompletteras med ett kritiskt-feministiskt forhallningssitc genom Mary
Daly. Det innebir att familjen analyseras dels som en institution, dels som en relatio-
nell plats; fokus riktas mot svil arbete och arbetsdelning som relationen mellan sys-
tem och familjemedlemmar. P4 s4 vis sitts den komplexa relationen mellan olika po-
litikomraden under lupp. De tre sfirer som frimst berdrs dr (vilfirds)staten, familjen
och marknaden. De reformomriden som fokuseras ir det arbetsmarknadspolitiska
och ekonomisk-politiska omridet samt social- och familjeomradet.

Det var med befolkningsfrigan allt bérjade. Makarna Myrdals Kris i befolknings-
[frdgan var en ett av startskotten. Genom politiska ingripanden skulle familjen géras
mer “jimlik och demokratisk” och pa s3 site bidra till att fler barn foddes. Befolk-
ningsfrigan gav dirmed upphov till en mingd andra frigor och reformer. Barnfamil-
jernas villkor skulle forbittras och dirmed ocksd kvinnornas, i hemmet sdvil som pa
arbetsmarknaden. Socialpolitiska och arbetsmarknadspolitiska forslag kom sa att f6-
ras samman. Médnga idéer drevs och debatterades, varav en del blev till reformer och
andra lades till handlingarna. Utredningarna blev med Lundgvists terminologi en
arena for konsensusskapande”. Debatten och forhéllningssice kom under 40- och
50-talet att priglas av en ambivalent instillning: & ena sidan stottades kvinnors ar-
bete utanfor hemmet, & andra sidan betonades kvinnans roll i hemmet. Synen pé ké-
nen var komplementir: kvinnans roll var den omsorgstagandes, mannen den 6rsér-
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jandes. Under 60- och 70-talet etablerades diremot nya férestillningar om relationer
mellan kénen. Férstdelsen av kon som en social konstruktion vixte sig starkare och
s dven forstdelsen av kvinnors underordnade position. Utredningarna blev ocksd mer
konsneutrala. Istillet for modrar borjade man att tala om forildrar och jimstillda re-
lationer.

I Familjen i den svenska modellen ir det ingen entydig bild av idén av den svenska
familjen som presenteras. Tvirtom visar Lundqvist pd komplexiteten, pa hur olika f5-
restillningar om familjen och kvinnans roll kastats mot varandra och vilken betydelse
utredningsvisendet och vetenskapen spelade for den rddande politiken, som i slutin-
dan inte sillan priglades av konsensus. Och — det bér podngteras — det dr impone-
rande att Lundqyvist har bringat reda i allt detta material. Samtidigt finner jag texten
ibland nigot sndrig med olika turer, vindningar och debatter. Men i analyserna av
relationerna mellan arbete, kén och familjepolitik brinner det till och en djupare f6r-
stielse skapas.

Samtidigt som fokus i Lundqvist bok 4r riktat mot hur konstruktionen av familjen
etablerades vicker texten ocksd intressanta frigor om vad, eller snarare vilka, det idr
som utelimnas i utredningar, motioner och propositioner. Lika mycket som jag liser
texten och ser hur forestillningar om kén och familj etableras i utredningar och mo-
tioner ldser jag hur ocksé konstruktionen av “ras”/etnicitet och den starka relationen
mellan familj och nation stirks, nigot jag girna hade ldst in mer om.

Genom utredningarna framkommer det hur man énskade familjens vil, eller sna-
rare det man antog vara dess vil: familjen skulle demokratiseras och géras mer jim-
lik. P4 samma géng innebar familjens nyvunna politiska plats act den heterosexuella
kirnfamiljen som institution etablerades och den har sedan dess kommirt att tas for
sjilvklar. En uppluckring har visserligen skett, ocks& inom politiken, men frigan ir
hur l&ngt vi idag med forslag som vérdnadsbidrag egentligen har rért oss. Lundqvist
bok ir inte enbart en historisk dterblick utan ocksd en viktig text som vicker frigor
om den familjepolitik som fors idag. Vem antas géra vad, vem far vara med — och vem
limnas utanfor?

Terese Anving
Sociologiska institutionen, Lunds universitet

Patrik Aspers (2007) Etnografiska metoder. Att forstd och forklara

samtiden. Liber.

Trots ett vixande utbud av metodbécker i kvalitativ metod pa svenska, har det tidiga-
re saknats bocker av det slag som Patrik Aspers skrivit. Etnografiska metoder skiljer sig
pa ett positivt sitt frin manga metodbocker genom att Aspers faktiskt beskriver hur
forskare gor nir de bedriver kvalitativ forskning. Hans férankring i empirisk forsk-
ning bidrar till bokens trovirdighet. Istillet f6r de sedvanliga distinktionerna mellan
vad som kidnnetecknar kvalitativa respektive kvantitativa metoder kastas ldsaren di-
rekt in i forskningsprocessen. Varje kapitel i boken motsvaras av en fas i forsknings-



76 SOCIOLOGISK FORSKNING 2008

processens forlopp, ett férlopp som inleds med formuleringen av en forskningsfriga.
Direfter f6ljer valet av teori och metod, foljt av insamling och genererande av ett em-
piriskt material, i sin tur f6ljt av kodning och analys av empirin, samt slutligen forfac-
tande och presentation av forskningens resultat.

Aspers beskriver en forskning dir teorin intar en central roll. Han betonar ging pa
ging kopplingen mellan valet av kvalitativ ansats och valet av metod och teori. Med
exempel frén sin egen forskning beskriver han hur man utifrin en vag idé kan utveck-
la en forskningsfriaga. Hans rekommendation att lisaren skall bege sig ut pé filtet och
lira kinna den miljé som skall undersokas dr som himead frén Chicagoskolans "guld-
3lder”. De referenser som gors till aktuell forskning ticker dock ett brett file. En nod-
vindighet f6r en bok som vinder sig till verksamma inom s& vitt skilda omrdden som
foretagsekonomi, socialt arbete, socialantropologi, sociologi och statsvetenskap.

Med forstudien vill Aspers undvika bade teorilds och teoristyrd forskning. Fors-
karen skall istillet pendla mellan samspelet pa filtet och litteraturen under sina an-
stringningar att avgrinsa undersokningens frigestillning. "Forstudien” innebir dess-
utom att forskaren kan underséka vilken tillging hon har till informanter och till fil-
tet. Aven om forstudien i en uppsats miste begrinsas till en dag eller tv, har denna
sannolikt ind3 ett virde genom de impulser denna ger uppsatsarbetet.

Efter forstudien méste forskaren ta stillning till undersskningens utformning. As-
pers diskuterar vad som paverkar vart val av teori, och vilka konsekvenser olika val
kan fi. Hans utgingspunkt kan nirmast beskrivas som pragmatisk. Giller det att un-
dersoka samspelet pd en arbetsplats anpassas valet av teori efter detta. Teorins roll dr
act ge mening dt det material som skall samlas in och analyseras. Nir det giller valet
av metoder diskuteras detta i boken utifrdn forskningsetiska dverviganden, anpass-
ningen efter filtets forutsittningar, kraven pa undersskningens kvalitet, tillgingen
till ekonomiska resurser och forskarens kompetens.

Det dr frimst mellanminskliga metoder, dir forskaren samspelar med aktdrerna
pa filtet som uppmirksammas i boken, vilket 4r en avgrinsning som underlittar for
forfattaren att fordjupa sig i hur man kan generera ett empiriskt material, koda och
analysera detta. Aspers beskrivning av den kvalitativa analysen har {6r évrige ndgot
att ge savil forskare, forskarstuderande som studenter pé grundliggande nivier. Am-
bitionen att tillgodose lisare pa olika nivéer 4r annars bide en styrka och en svaghet
hos boken. Forfattaren dr dock medveten om detta och rader lisare som stdter pé pro-
blem att inte stanna upp i lisningen, utan att fortsitta denna, for act sedan g dll-
baka och lisa om den svirbegripliga passagen. Manga ginger kan ytterligare lisning
underlitta férstdelsen av de resonemang som utgér hinder. Det finns omvint inslag i
boken som kan upplevas som alltfor elementira. Det giller till exempel éversikten av
tidsdtgdngen inom ett projekt som &terfinns pa sidan 85. Den anger det antal dagar,
veckor eller mdnader som miste avsittas for varje aktivitet under ett projekt, avseende
kortare uppsatser om femton dagar, C-uppsatser om tio veckor, doktorsavhandlingar
eller andra stérre projekt. Det dr handfasta rdd som sannolikt tas emot med tacksam-
het av uppsatsskrivande studenter. Schabloner av det slaget fyller dock sillan nigon
funktion for stérre projeke. Planering och tidsplaner méste vid stérre projekt anpassas



RECENSIONER 77

efter en rad omstindigheter. Det bor dock betonas att forfattaren aldrig néjer sig med
ndgra enkla rdd. Raden ir snarast ndgot lisaren far kopet. Kopplingen till teori 4r all-
tid nirvarande. Aspers menar sjilv att enbart praktiska rdd och tumregler, utan ing3-
ende teoretisk kunskap, riskerar att befista slentrianmissiga val av metoder.

Fér manga studenter och andra lisare 8ppnas med Etnografiska metoder en dérr till
forskarens verkstad. Det giller i synnerhet beskrivningen av analysarbetet i kvalitati-
va studier. Aspers klargor, med illustrativa exempel, for lisaren vad koder ir, och hur
forskare kan bygga upp kodscheman samt hur kodning gér till i praktiken. Han for-
ordar en analys som tar sin utgdngspunkt i en totalempiri, dir data frén skilda killor
kan liggas samman. De metoder for kodning som redovisas dr marginalmetoden, dir
skilda koder markeras med olika firger i marginalen av de utskrivna intervjuerna el-
ler observationerna, och en metod dir datorprogram anvinds f6r kodning och analys.
Foér den som ir sirskilt intresserad av analyser med hjilp av Nudist eller andra pro-
gram ir boken alltfor dversiktlig for att ge nigon vigledning. De diskussioner som
fors mera allmint kring kodning och analys dr dock anvindbara oavsett vilka meto-
der man viljer.

Aspers menar att empiriska material skall ses som forskarens “skapelser”. De vixer
fram i ett bestimt teoretiskt sammanhang, och har foga gemensamt med slumpmiis-
sigt insamlade data. Det samma giller f6r kodningen och analysen av de material som
samlas in. De kodar och analyserar inte sig sjilva. Teorin har dven dir en central roll,
men denna kan samtidigt komma att korrigeras nir den konfronteras med empirin.

Med analysen forsoker forskaren skapa en djupare forstielse av de fenomen som
studeras. Aspers beskriver denna process och de tekniker som bidrar till detta. De tek-
niker som beskrivs innefattar: statisk och dynamisk analys, komparativ analys, narra-
tiv analys, relationell analys, idealtypscentrerad analys, analys av negativa utfall samt
kodningsanalys som utgér en induktiv teknik.

Aspers framhéller vikten av att empiriska material och teori verkligen kopplas till
varandra. Med st6d i Howard Beckers bok Outsiders (1963) diskuterar han kraven pé
bevis och hur férfattare kan soka stod f6r sina argument. Han noterar att Beckers teo-
retiska resonemang drivs framét med stéd av citat ur empirin. Men, papekar han, det
dr minst lika viktigt for studiens trovirdighet att kunna redovisa hur det empiriska
arbetet bedrivits. Det dr helheten som bedéms och inte enskilda citat.

Ove Svensson
Sektionen for Hiilsa och Sambiille (Sociologi), Higskolan i Halmstad

Oscar Andersson (2007) Chicagoskolans urbansociologi: Forskare och
idéer 1892—1965. Egalité.

Chicagoskolans urbansociologi ir en bearbetning av forfattarens egen avhandling i so-
cialantropologi frin 2003, med tilligg av tv4 helt nya kapitel. Det forsta tilligget, ka-
pitel 1, dr en historisk tillbakablick pd Chicagos exempellésa snabba utveckling, eko-
nomiskt och befolkningsmissigt, under 1800-talets senare hilft och under de forsta
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decennierna av 1900-talet. Kapitlet r en viktig bakgrund for att forstd hur Chicago-
sociologernas fascinerades av den myllrande storstaden omkring och som de betrak-
tade som sitt “sociala laboratorium”. Kapitel 2 dr en omarbetning av vad som var ett
appendix i avhandlingen. Det dr en ganska omfattande genomgéng av tidigare studier
av Chicagoskolan. Kapitel 3 behandlar bildandet av University of Chicago 1892 och
etableringen av den akademiska virldens forsta sociologiinstitution vid densamma.
Kapitel 4 beskriver idétraditionerna som paverkade Chicagosociologin. Influenser-
na kom frén pragmatismen, frin socialevolutionismen, frin den tyska traditionen”
(frimst Simmel) och frin Cooleys socialpsykologi. Aven inflytandet frin “kultur-
antropologins fader”, Boas, bor nimnas i detta sammanhang. Kapitel 5 redogdr for
vad som kallas Chicagoskolans "urban- och humanekologiska forskningsprojekt mel-
lan 1915-1935”, alltsa perioden di Chicagosociologin var den helt dominerande rike-
ningen inom sociologi éverhuvudtaget. Det dr d4 Thomas, Park och Burgess sitter sin
prigel pa forskningen och da de nu klassiska urbanstudierna producerades av deras
adepter. Kapitel 6, som jag betraktar som bokens viktigaste, beskriver och analyserar
Chicagoskolans teoretiska och metodologiska grundvalar och dess forskningspraxis.
Kapitel 7 dr bokens andra tilligg i forhillande till avhandlingen. Det behandlar Chi-
cagoskolans 6de efter 1935 och frigan varfor skolan tappade i betydelse. I kapitel 8
slutligen, sammanfattar och diskuterar slutsatserna i boken.

Syftet med boken sigs vara "att placera in forskarna vid den sociologiska institu-
tionen i Chicago 1892-1965 och deras idéer i sitt historiska sammanhang”. Det kan
kanske synas mirkligt att en socialantropolog ger sig i kast med detta imne men fak-
tum ir att sociologi och socialantropologi hade en gemensam institution vid Univer-
sity of Chicago dnda fram till slutet av 1920-talet och att de bedrev gemensamma
forskarkurser langt fram pa 1930-talet. Annu viktigare for att motivera imnesvalet ir
dock att det som frambringades i den forskningsmiljé som priglade den sociologiska
institutionen vid Chicagouniversitet under ca 20 &r, riknat frin mitten av 1910-talet,
betydde oerhrt mycket for bdde sociologins och socialantropologins utveckling.

Fér socialantropologins del betydde arvet frén Chicago att dven samhillen i de
visterlindska, “utvecklade”, linderna nu blev legitima objeke f6r empiriska studier
med antropologiska metoder och referensramar. Att den “deltagande observationen”
hir kunde goras direkt och utan mellanhinder i form av informanter, introducerade
ocksd en ny problematik inom imnet liksom inférandet av livshistoria som metod att
studera hur minniskorna sjilva uppfattade och paverkades av sin sociala omgivning.
Inspirationen kom, kan man tinka sig, frin de manga, numera klassiska filestudier-
na av Chicagos brokiga stadsmiljéer som vi férknippar med chicagosociologerna t.ex
Trasher (The Gang), Zorbaugh (The Gold Coast and the Slum), Shaw (The Jack Roller),
Cressey (The Taxi-Dance Hall), Wirth (The Ghetto) och Anderson (The Hobo). For
inférande av livshistoria som en av standardmetoderna for sociologer, social-psykolo-
ger och f6r socialantropologerna utgor naturligevis Thomas den viktigaste referensen.
Frimst bland de socialantropologer som skulle komma att forvalta arvet frin Chicago
bor vil Robert Redfield och William Lloyd Warner nimnas men det bestdende infly-
tandet gdr mycket lingre 4n sd. Det dr ingen Sverdrift att pastd att Chicagosociolo-
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gins influens medverkat till att socialantropologin kunnat befria sig frén stimpeln av
att vara visterlindskt etnocentrisk i sitt perspektiv pa kulturer och samhillen i ”frim-
mande” virldsdelar.

For sociologins del ir det ldtt att forbise allt det som dmnet fétt av den forskning
och tinkande som utvecklades och frodades vid den sociologiska institutionen i Chi-
cago mellan 1915 och 1935, eftersom det numera ingdr som sjilvklara och sillan ifr3-
gasatta bestdndsdelar i vad som idr imnets grundvalar. Vem ifrdgasitter idag att socio-
logisk forskning bér vara empirisk, att férstahandskillor 4r att foredra, ace kvalitativa
metoder som levnadshistoria, samtalsintervjuer och deltagande observation ir bland
de viktigaste sociologiska instrumenten for att nd sociologiska insikter, att hur min-
niskor uppfattar den kontextuella situationen omkring dem betyder mycket for deras
handlande eller att sociologisk forskning bor sté fri frin bindningar till filantropiska
intressen? Allt detta och mycket mera ingick nimligen i Chicagosociologernas arsenal
av vad man uppfattade som fruktbar sociologisk forskning. Fére Chicagosociologin
var allt detta ldngt ifran sjilvklart. Till de stora f6rtjinsterna hos Oscar Anderssons
bok ir att den gor det tydligt hur mycket som modern sociologi har att tacka Chica-
gosociologerna for.

Oscar Anderssons ambition 4r inte minst att géra det begripligt for sig sjilv och for
lidsaren varfor sociologin i Chicago fick det héga anseendet och dominerande still-
ningen inom dmnet som den hade under flera decennier. Han ger, anser jag, en lag-
mild men 6vertygande beskrivning av de bakomliggande faktorerna diribland att
den sociologiska institutionen i Chicago var den forsta av sitt slag som inrittades i hela
virlden' och att man begivades med karismatiska ledarprofiler som Thomas, Park
och Burgess vilka satte upp en forskningsagenda som stimulerade till filtstudierna i
den véldsamt vixande storstaden.

Beskrivningen av den sociologiska institutionen i Chicago under sin storhetstid £5-
der hos mig reflektioner om hur svért det ir ace f3 till stdnd kreativa forskningsmil-
joer, inte minst vid svenska universitet. Ar det 6verhuvudtaget mojlige ate £ till stind
sidana miljder nir anstillning av forskare frimst miste goras pa grundval av en for-
mell meritprévning och i mindre utstrickning genom aktiv rekrytering av personer
som har intressen och egenskaper som passar in i en bestimd forskningsstrategi? Re-
dan detta utgor en begrinsning hir hemma. Vid den sociologiska institutionen vid
Chicagouniversitet bedrevs ingen grundutbildning vilket bidrog till att man kunde
fokusera pd ett langsikreigt forskningsprogram. Nagot liknande skulle knappast vara
mojligt i den svenska universitetskontexten.

Det som stor mig i boken ir tvd saker. For det forsta ogillar jag att Oscar Anders-
son ger boken titeln Chicagoskolans urbansociologi. Det hade varit bittre, anser jag, att
ge den titeln Chicagoskolans sociologi. Genom att trycka pd beteckningen “urban” un-

! Visst fanns det sociologer fére Chicago men i den man de hade akademiska positioner var
det alltid som specialiteter inom andra discipliner som filosofi eller nationalekonomi. For
Sveriges del skulle det som bekant dréja dnda fram till 1947 innan en sociologisk institution
inrittades vid ett svenskt universitet (Uppsala).
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derbyggs vad jag tror ir en vanlig men falsk forestillning om att forskningen vid in-
stitutionen enbart hade relevans f6r det vi brukar forknippa med just urbansociologi
samt kanske specifikt med problem som var utmirkande for situationen i Chicago
under den aktuella epoken. Som jag antytt ovan och som Andersson behandlar utfor-
ligt i sin text ligger Chicagoskolans storhet i vad den betytt for utvecklingen av den
allminna sociologin.

Min andra invindning giller hur Andersson sjilv beskriver sitt syfte med boken.
Nog ir det blygsamt i 6verkant att siga att syftet blott 4r “att placera in forskarna vid
den sociologiska institutionen i Chicago 18921965 och deras idéer i sitt historiska
sammanhang”. I verkligheten har Andersson haft ambitioner som striicke sig betydligt
lingre. Han har velat visa vad Chicagoskolans sociologi betyder for dagens sociologi
och socialantropologi. Jag anser att han lyckats bra med denna uppgift.

Goran Lindberg
Sociologiska institutionen, Lunds universiter
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Sociologforbundet har order

Sociologins kirna och framtid

Nir jag 1995 blev den férst anstillde sociologilektorn i Halmstad férindrades min si-
tuation (f6r att anviinda Sartres stringenta begrepp) och dirmed min roll som sociolog
pa ett ganska radikalt site. Frdn act ha varit en oppositionell marginalsociolog i Lund
forvandlades jag till sociologins foretridare i Halmstad, bide gentemot alla icke-so-
ciologiska kollegor och gentemot studenterna.

Jag kunde ju inte bygga upp sociologin i Halmstad som en oppositionell margi-
nalsociologi — jag var helt enkelt tvungen att losa konflikten mellan foretridarrollen
och oppositionsrollen. Oavsett om det var ritt eller fel blev jag tvungen att tro pd att
sociologin hade vad Géran Ahrne kallat for en kirna — f6r min del en kidrna med en
oppositionell potential for att ha en viss dterkoppling till min tidigare sociologidenti-
tet. Och jag vill i detta inligg utifrin ndgon typ av generalisering av mina personliga
erfarenheter hiivda att denna tro pé sociologins fruktbara kirna bér vara ett samman-
hallande kite i Sociologférbundet. Vi kommer naturligevis aldrig att komma 6verens
om vad denna kirna innehdller och hur den ser ut men som Simmel och Bourdieu
framhéllit kan tron pa och striden kring vad det gemensamma objektet innebir fung-
era som sammansvetsande for en grupp eller et filt.

For att nu dtergd till min lilla story hade jag i Halmstad inte bara problemet att
hitta kidrnan utan jag tyckte ocksé att jag infor studenterna skulle visa sociologins
anvindbarhet pd olika sitt. Mite sitt act frsoka losa relationen mellan oppositions-
potential och anvindbarhet blev att utgd frdn en performativ socialkonstruktivistisk
tolkning av sociologin, vilket gjorde det méjligt att med hjilp av sociologins arsenal
utpeka forindringsmajligheter i sddana sociala sammanhang dir studenterna senare
skulle verka och leva. Genom att peka ut forindringsméjligheter blev det ocksd moj-
ligt att peka ut bevarandeméjligheter f6r dem som hade en sddan smak. Det blev ock-
sd mojligt att gomma sig bakom den typ av cynisk distansering som Berger framhal-
ler i Invitation till sociologi, vilket om inte annat kunde vara skont for mig som lirare
och ocksa bra pedagogiskt eftersom det tvingade studenterna att sjilva utveckla sina
egna moraliska forhallningssitt.

Oppositionspotential som anvindbarhet — en ganska snygg l3sning — men fortfa-
rande fanns ju problemet att min tro pé sociologins kirna inte hade ndgot reellt inne-
hall. Vad som fanns var i stort sett Marx, Weber och Durkheim och ett antal konkur-
rerande teorisystem. Och jag viigrade helt enkelt att definiera sociologins kirna uti-
frén dessa tre giganter; dels dirfor att jag tyckee att det var pinsamt ate siilja ut teorier
fran forra sekelskiftet och forrforra seklet som huvudinnehallet i dagens sociologi, dels
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dirfor att giganterna sjilva presenterade sina teorier som sammanhingande och i stor
utstrickning varandra uteslutande teoretiska system.

Men vad som tidigt stod klart for mig var acc klassikerna fortfarande hade ett antal
begrepp och perspektiveringar som i hogsta grad var anvindbara for att forstd olika
aspekter av dagens samhillsliv och detta gav ju en viss trygghet i kiirnsokandet. Men
detta l8ste inte problemet mer dn att peka ut en rikening for act 16sa det. Man skulle
kunna férstd sociologins kirna som ett antal begrepp och perspektiveringar kinne-
tecknade av vad Wittgenstein benimnt som familjelikhet — en sociologisk verktygs-
l&da med verktyg som var for sig, men framféralle i vil avvigda kombinationer, ir
anvindbara for att pd aveickande sitt forstd olika aspekter och omriden av dagens
sambhillsliv.

Ett stod f6r denna uppfattning fick jag férutom hos C Wright Mills hos Blumers
artikel om “sensitizing concepts”. I min variant blev detta en form av kantiansk rea-
lism (alltsd en kombination av epistemologisk idealism och ontologisk realism) som
hivdade att olika former av samhillelighet existerar som ting-i-sig, som har sin sam-
ordnande kraft (vilket innebir bide tving och “enablement”) oberoende av vilka so-
ciologiska askddningsformer vi anvinder for att forstd denna bakomliggande kraft
(utom i speciella 6gonblick, de speciella 3gonblick dé den sociologiska kunskapen ge-
nom att pa nigot sitt bli gemensam kan anvindas for att skapa nya former av sam-
ordningskrafter). Vi kan emellertid bara forstd den samhilleliga kraften genom vira
sociologiska &skddningsformer i form av “sensitizing concepts” och teoretiska per-
spektiveringar — vi kommer aldrig it denna mirkliga foreteelse i sin rena form — det
gér aldrig att skala lsken firdigt om man vill ha kvar ndgon Iok. Vi kan pé forhand
bara delvis avgora vilka av dessa infallsvinklar som ir relevanta for att forstd det spe-
ciella fenomen vi studerar. En mer utvecklad forstielse bestims av en kombination av
det motstdnd hos studieobjektet som utgar frin dess verkliga samhilleliga objektivitet
samt den sociologiska uppfinningsrikedom som enligt denna metaforik bér vara n3-
gon form av utvixt frdn sociologins kirna.

S4 hir langt verkar kanske detta bra. For mig uppstod det emellertid (utifrin mitt
fasthéllande vid kirnmetaforiken) ett problem. Det som man skulle kunna kalla ef-
terkrigssociologin verkade inte ha mycket att bistd med vad det giller kirnbegrepp
och kirnperspektiveringar. OK Goffman, men det skulle ju vara torftigt om det bara
var Goffman. Jag blev emellertid pé olika sitt varse att detta var en blind flick hos
mig, men inte bara hos mig utan ocksd hos mina sociologiska generationskamrater
(och da dr det viktigt att pipeka att som sociolog ir jag yngre dn vad mina identitets-
papper anger — jag blev doktorand -83 strax efter att jag blivit klar med min C-upp-
sats). P4 olika sitt upptickte jag att det fanns ett antal anvindbara begrepp och in-
fallsvinklar i nordamerikansk efterkrigssociologi som jag och mina sociologiska gene-
rationskamrater inte hade fitt lira oss.

En viktig grund f6r denna min uppticke var utifrdn att jag som handledare av C-
och D-uppsatser anvinde mig av vad jag skulle vilja kalla min sociologiska blick for
act hjilpa studenterna att sociologisera sina problem och iakttagelser. Detta var emel-
lertid litet bekymmersamt eftersom jag hade svirt att tro att ingen pd mera string-
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enta sitt anvint sig av begrepp som liknade mina ad hoc-sociologiseringar (och den
grundliggande akademiska dygden ir ju att ange sina féregdngare). Nir jag borjade
soka systematiskt efter foregdngare s3 hittade jag i stor utstrickning vad jag sokte ef-
ter i nordamerikansk efterkrigssociologi. (Kanske gavs min méjlighet att hitta detta
av att min sociologiska generationsbestimning var splittrad — jag liste 2 betyg socio-
logi i mitten pd 60-talet, alltsd innan 60-talsrevolten forvandlade sociologin, for att
sedan komma in igen i den d& forvandlade sociologin via en C-kurs pé distans 1981.)
Jag tyckte mig ocksa se att roller var det centrala begreppet i denna fruktbara nord-
amerikanska efterkrigssociologi. Genom att utgd frén att rollbegreppet utpekar rela-
tionen mellan rollpositionalitet och rollutférande som sin centrala motsittning (vilket
redan Linton gjort och som Goffman senare gjorde till en central del i sin sociologi)
tyckte jag mig ocksd kunna pa fruktbara sitt [6sa upp den idiotiska motsittning mel-
lan struktur- och aktérssociologi som jag och mina sociologiska generationskamrater
blivit uppfostrade med.

Allesa: nordamerikansk efterkrigssociologi kan berika vart forrdd av sociologiska
begrepp och perspektiveringar och denna sociologi pekar ut begreppet roll som so-
ciologins nyckelbegrepp, det vill siga det begrepp som kan kommunicera med alla
sociologins begrepp och perspektiveringar, vilket dirmed gér det mojligt att forsed
den gemensamma familjelikhet som kinnetecknar sociologins kirna (begreppet roll
ir kdrnan i kidrnan, om man vill éverdriva metaforiken). Ett kraftigt stéd for denna
min sent utvecklade sociologiska grundtro fick jag genom att jag fick cillfille ate ¢ill-
sammans med Antoinette Hetzler, som utbildats pd nordamerikanska elituniversitet
under den tid d4 det begav sig, genomfdra en doktorandkurs dir texturvalet i stor ut-
strickning bestimdes av denna sociologiska trosuppfattning. Allesd: Antoinette Hetz-
lers kompetens och erfarenheter var en viktig del av det utékade stodet men detta hade
ocksd sin grund i hur doktoranderna tog emot texturvalet; till exempel den ndgot ned-
sldende reaktionen att detta borde vi ha lirt oss redan pd grundutbildningen.

Utifrén denna lilla berittelse vill jag kristallisera ut nagra personliga generalise-
ringar som jag tror kan ha betydelse for Sociologférbundet.

Att bedriva det som kallas “public sociology” tycks enligt manga bli en allt vik-
tigare uppgift for sociologin. Jag vill hivda att den viktigaste delen av ”public socio-
logy” utgérs av elementir grundutbildning i sociologi med sin bas i sociologins med
nddvindighet kritiska kirnbegrepp och att Sociologférbundet dirfor bor verka for att
kirn-sociologi blir ett viktigt gymnasieimne.

Att Sociologforbundet via framforallt sina arbetsgrupper arbetar for att utveckla
begrepp och perspektiveringar som kan kommunicera med och befrukta sociologins
kirnsystem.

Att Sociologforbundet arbetar for att sprida och forankra en sociologidentitet ge-
nom att knyta an till yrkesverksamma som har sociologi i sin utbildning och i ngon
man anvinder sig av sociologiska f6rhillningssitt i sina livsverksamheter. Att hivda
kirn-sociologin som identitetsbildande 4r emellertid vikeigt inte bara for att bredda
oss utan ocksi for atc hilla fast vid alla de sociologer som ir verksamma inom andra
omréden 4n de som kan benimnas som strike sociologi.



84 SOCIOLOGISK FORSKNING 2008

Att anvinda véra drsmoten, arbetsgrupper och Sociologisk forskning for att bredda
och utvidga den svenska sociologins identitetsbas.

Att breddandet av identitetsbasen omedelbart p&borjas genom att dra in master-
och magisterstudenter i forbundets verksamhet och kanske ocksa kandidatstudenter
(som ett experiment med lyckat resultat skickade jag till foregdende drsmote i Lund
tvd B-studenter som upptridde med tva bearbetade examinationspapers som de skri-
vit utifrén en 5-veckors kurs i vad som kallades modern teori p& B-nivd, delvis upp-
lagd enligt ovanstiende principer).

Att Sociologforbundet utifrin ett kirnsociologiske f6rhallningssitt arbetar for att
utveckla relationen mellan grundutbildning och forskning, kanske genom att inritta
en speciell arbetsgrupp for detta indamal.

Till sist, f6r att undvika missforstdnd: vad jag har skrivit om hir 4r inte pd nigot
sitt institutionaliserat utan i stort sett enbart férankrat i mig sjilv som social och f6r-
kroppsligad aktér som kan kommunicera med sig sjilv med hjilp av roller och roll-
modeller som man i nigon bemirkelse sjilv viljer. Utférandet av rollen maste i nor-
mal-fallen halla sig inom de strukcurerande ramar som ges av “rollpositionaliteten”.
Men trots denna determinering har den férkroppsligade aktéren méjlighet att inom
dessa ramar spela rollen pa sitt speciella sitt med sina speciella motiveringar. Men
ibland kan gnisslet mellan strukturerande rollpositionalitet och tendentiellt dverskri-
dande rollutférandemotiveringar bli for stort. Men diremot kan intet sigas — i alla fall
inte i detta sammanhang.

Per-Olof Olofsson
Ledamot i Sociologfbrbundets styrelse



En férutsittning for publicering i Sociolo-
gisk forskning ir att din artikel i4r en forsk-
ningsartikel och inte tidigare publicerad
eller under bedémning for publicering av
annan tidskrift eller annat férlag. Undantag
kan goras for samtidig publicering p4 flera
sprik. Artikelforfattare erhiller tre exemplar
av numret.

Artiklar

1. Sind ett exemplar av ditt manuskript som
word-dokument till tidskriftens redaktsr
e-post; sociologiskforskning@soc.lu.se

2. Texten skall utifrin forfattarens synvinkel
betraktas som en firdig artikel.

3. Tidskriften har ett uppligg som bestir
av korta artiklar, mellan 4 000 och 7 000
ord, samt ldnga artiklar mellan 8 000 och
10 000 ord. Manuset ska vara skrivet med
dubbelt radavstind, forsett med goda margi-
naler. Om inte annat avtalats med redaktio-
nen ska artikeln vara forfattad pa skandina-
viske sprak.

4. Redaktionen sinder normalt varje arti-
kel till tv anonyma lektorer for bedom-
ning. Av det skilet anges endast titel pd
artikelns forsta sida och forfattaridentitet
ska ¢j heller framg3 i texten. P4 separat blad
anges artikelns titel och antalet ord, férfat-
tarnamn, akademisk titel, institution samt
adress till vilken redaktionen ska sinda sin
korrespondens.

5. Manuskriptet ska inneh3lla engelske
abstrakt med engelsk titel samt ca fem key
words.

6. En kort forfattarpresentation (tv4 rader)
ska bifogas arbetet.

7. Fotnoter ska liggas pé sidan dir noten
forekommer, d.v.s. ¢j slutnoter.

8. Tabeller och figurer skall vara infogade i
den l6pande texten.

9. Litteraturhinvisningar i texten gors en-
ligt foljande: (Sontag 1977:35) eller Sontag
(1977:35).

Referenser

Referenser utformas enligt fljande:

Bok:

Pilgrim, D. & Rogers, A. (1993) A Socio-
logy of Mental Health and Iliness. Bucking-
ham: Open University Press.

Artikel:

Haavio-Mannila, E., Roos, ]J.P., Kontula, O.
(1996) “Repression, Revolution and Ambi-
valence: The Sexual Life of Three Genera-
tions”, Acta Sociologica 39 (4):409-430.
Kapitel i bok:

Dryler, H. (1994) “Etablering av nya hog-
skolor — ett medel fér minskad snedrekryte-
ring?”, s 285-308 i Erikson, R. & Jonsson,
J.O. (red) Sorteringen i skolan. Stockholm:
Carlssons.

Recensioner

Recensioner omfartar sdvil sociologiska
avhandlingar som annan licteratur och kurs-
litteratur pd 4mnet. Omfinget for dessa

dr 1 000 ord. Ange bokforfattarens namn,
bokens titel, utgivningsirtal, ISBN-nummer
och férlag.

Repliker

I syfte att skapa en levande debatt finns
méjlighet att kommentera texter publice-
rade i tidskriften. Omfénget ir cirka 1 000
ord. Kommentarer ska skickas till redaktio-
nen senast 30 dagar efter det att texten pu-
blicerats. Forfattaren till den text som kom-
menteras kommer — under férutsittning att
kommentaren publiceras — limnas utrymme
for att svara pd kommentaren.

Forskningsnotiser

Dessa kan behandla konferenser, forsknings-,
politiska, eller andra nyheter i det sociologis-
ka filter. Omfénget 4r ca 1 000 ord.
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